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Praca organizacji pozarzadowych, dziataczy
spotecznych i specjalistow jest jednym z
najwazniejszych punktéw projektu Urban
Gardening, dlatego poswieciliSmy tej grupie
docelowej konkretng cze$¢ zestawu narzedzi.
W ,Narzedziach - dla organizacji
pozarzgdowych, dziataczy spotecznych i
specjalistow” prezentowane sg namacalne
instrumenty do  wykorzystania  miejskich
ogrodow jako przestrzeni rozwoju
spotecznego. Stworzylismy propozycje
szeregu logicznych  oraz  praktycznych
procesow, aby osiggngé konkretny wplyw
spoteczny  poprzez  stworzenie  ogrodu
miejskiego. Narzedzia te sg odpowiednie do
pracy organizacji pozarzgdowych i wszystkich
innych pracownikow pracujgcych ze
spotecznosciami zainteresowanych tg
dziedzing. Narzedzie jest podzielone na sze$¢
sekcji z akapitem przeznaczonym do
wspierania organizaciji pozarzgdowych,
dziataczy spotecznych oraz specjalistow w
aspektach technicznych i organizacyjnych.
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.Piekno wspoipracy w sektorze ochrony
Srodowiska i ekologii polega na tym, ze
spotykasz ludzi, ktérzy chcg osigagnac
wspolny cel, ale wszyscy podchodzg do tego
celu z innych perspektyw, z réznymi
doswiadczeniami, stojgc przed réznymi
wyzwaniami. Najwazniejszym jest, aby
zdawac sobie sprawe i potrafi¢ rozpoznawac
rézne czynniki i motywy dziatah ludzi. W tej
czesci zaprezentujemy podstawowe  kroki
potrzebne organizacjom pozarzgdowym,
dziataczom spotecznym i specjalistom, do
promowania wpotpracy ze spotecznosciami
lokalnymi zgodnie z zasadami dbania o
Srodowisko i wzmacniania tych wartosci.

WPROWADZENIE DO
EDUKACJI EKOLOGICZNEJ

Edukacja ekologiczna to proces, ktéry
pozwala jednostkom badaC¢ problemy
Srodowiskowe, angazowac sie w
rozwigzywanie ich oraz podejmowac
dziatania w celu poprawy wiasnych
zachowan i ich wptywu na srodowisko. W
rezultacie osoby rozwijajg gtebsze
zrozumienie probleméw srodowiskowych jak
I umiejetnosci podejmowania swiadomych i
odpowiedzialnych  decyzji. Na proces
edukacji ekologicznej sktadajg sie:

» Swiadomos¢ i wrazliwo$é na $rodowisko i
wyzwania srodowiskowe

*Wiedza i zrozumienie $rodowiska oraz
wyzwan srodowiskowych

» Postawa troski o srodowisko i motywacja
do poprawy Ilub utrzymania jakosci
Srodowiska

. Umiejetnosci identyfikowania [
rozwigzywania problemow srodowiskowych

* Udziat w dziataniach prowadzgcych do
rozwigzania probleméw srodowiskowych
Edukacja ekologiczna nie jest tylko
przekazywaniem Scisle okreslonych
informacji; Edukacja ekologiczna jest raczej
zroznicowang dziedzing, ktora koncentruje
sie na procesie edukacyjnym, ktory musi
pozostaC  neutralny, uczac  jednostki
krytycznego myslenia i wzmacniajgc wiasne
umiejetnosci rozwigzywania problemoéw i
podejmowania  decyzji w  podejsciu

partycypacyjnym.
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Edukacja ekologiczna moze by¢ nauczana

formalnie w szkotach, salach lekcyjnych,
kolegiach i na uniwersytetach lub moze odbywac
sie w nieformalnych kontekstach edukacyjnych za
posrednictwem  organizacji  pozarzgdowych,
inicjatyw czy medidw. Poza tym edukacja
ekologiczna odbywa sie w roznych nieformalnych
programach edukacyjnych, takich jak
eksperymentalna edukacja na Swiezym
powietrzu, warsztaty, programy informacyjne i
edukacja spoteczna. Problemy $rodowiskowe,
takie jak zmiany klimatu zagrazajg naszemu
dobrobytowi i  rozwojowi  gospodarczemu.
Wszyscy przyczyniamy sie do probleméw
srodowiskowych, dlatego tez powinnismy je
rozwigzywa¢ poprzez wspolne, sSwiadome
dziatania. Edukacja ekologiczna, podobnie jak
edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
opiera sie na budowaniu Swiadomosci |
identyfikacji ze Srodowiskiem zycia. Nie jest to
zatem jedynie przekazywanie wiedzy, ale proces
poznawania pojecia dziatania spotecznego na
rzecz dobra wspolnego.

JAKIE SA GLOWNE KORZYSCI DLA

ORGANIZACJI POZARZADOWYCH,
DZIALACZY SPOLECZNYCH |
SPECJALISTOW W PODEJMOWANIU
SCIEZKI EDUKACYJNEJ,
EKOLOGICZNEJ
Wspotczesny Swiat jest Swiadkiem
wzmozonego wzrostu zorganizowanych

dziatan wolontariackich, takich jak pojawienie
sie organizacji non-profit w celu rozwijania
ustug socjalnych, zapobiegania degradacji
srodowiska, obrony praw obywatelskich i
dgzenia do spetnienia  wielu innych
niezaspokojonych aspiracji spotecznych, ktore
naturalnie lezg w rekach panstw.

Edukacja ekologiczna praktykowana przez
organizacje pozarzgdowe przedstawia sie jako
nowa metoda nauczania, ukierunkowana na
zmiane  nawykéw, postaw i  praktyk
spotecznych w poszukiwaniu rozwigzan dla
degradaciji spoteczno-srodowiskowe]
dotykajgcej wspotczesny Swiat.
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. Organizacje pozarzgdowe, dziatacze spoteczni

I specjalisci odegrali wazng role w rozwijaniu i
ekspansji dziatan z zakresu edukacji
ekologicznej w dziedzinie pozaformalnej, ktore
uzupetniajg i czesto motywujg powstawanie
inicjatyw rzgdowych oraz wspierajg prywatne
organizacje zainteresowane rozwojem
projektow w tej dziedzinie. Jedng z gtéwnych
zalet organizacji pozarzgdowych jest zdolnos¢
do taczenia sie w ramach wspdlnych
programow. Ogromny wzrost jakosci dziatan

edukacyjnych dotyczgcych Srodowiska
zapewnity ~ organizacje pozarzgdowe i
organizacje spoteczne. Opracowaty one
obszerng liste dziatan nieformalnych,
bazujgcych na innowacyjnych praktykach,
dotyczgcych rozwijania
wspotodpowiedzialnosci  ludzi  oraz  grup

spotecznych w odniesieniu do tworzenia i
wzmacniania postaw swiadomych obywatel,
ktorzy coraz bardziej angazujg sie w kwestie

ochrony $rodowiska. Kolejng zaletg jest
osobliwos¢ dziatania organizacji
pozarzgdowych, ktora zapewnia im
plastycznosé pozwalajgcg sprostac

wymaganiom roznych odbiorcéw, pracujgc z
duzag réznorodnoscig zagadnien, wytycznych i
celéw, ktére mozna rozwija¢ w oparciu 0 nowo
powstajgce wymagania.

Wedtug Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i
Rozwoju (WCED) organizacje pozarzgdowe
odgrywajg ,niezastgpiong role (. . .) w
identyfikacji zagrozen, ocenie wptywu na
Srodowisko oraz opracowywaniu i wdrazaniu
Srodkéw zaradczych, a takze w utrzymaniu
wysokiego stopnia zainteresowania
publicznego i politycznego wymaganego
jako podstawa dziatania ”. Na catym Swiecie
istnieje  niezliczona liczba  organizacji
pozarzadowych, ktére odegraty znaczgca
role w rozwoju spotecznym,
zrownowazonym rozwoju spotecznosci i
promowaniu zrownowazonej konsumpciji.
Firmy, ktére chcg dotrze¢ do wszystkich
swoich interesariuszy, moga skorzysta¢ z
produktywnych relacji z organizacjami
Erasmus+ Programme
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Pojawienie sie organizacji
stanowi zorganizowang reakcje spoteczenstwa
obywatelskiego, zwtaszcza w tych obszarach,

pozarzgdowych

w ktérych panstwo albo
satysfakcjonujgcych dla
rezultatbw, albo zrobito to zdaniem
spoteczenstwa nieodpowiednio. Znaczenie
Swiadomosci spotecznej | zaangazowania
organizacji  pozarzadowych ~w  ochrone
Srodowiska jest uznawane na catym Swiecie.
Organizacje pozarzgdowe mogg dziata¢ na
poszczegdblnych polach:

* Prowadzenie programéw edukacyjnych i
uswiadamiajgcych obywateli w dziedzinie
Srodowiska

» Dostarczanie informacji i faktéw na temat
srodowiska - wyszukiwanie i analizae
Proponowanie innowacyjnych dziatan czy
eksperymentow w obszarach, w ktorych
agencje rzgdowe mogg wprowadzac¢ zmiany

» Zapewnienie ekspertyzy i analizy polityki

» Dostarczanie rzeczowych i wiarygodnych
informacji  dzieki sieci  profesjonalnego
personelu ekspertow

* Pozostawanie niezaleznymi,

nie osiggneto
spoteczenstwa

przekazujgc

istotne informacje organom publicznym i
rzgdowym
* Solidarnos¢ i wsparcie dla obrohAcow
Srodowiska

W dziedzinie ochrony srodowiska problemy i
rozwigzania, a takze koszty i Kkorzysci,
angazujg rozne podmioty i wymagajg
koordynacji miedzy sektorem publicznym,
prywatnym i spoteczenstwem obywatelskim
poprzez ich rdzne organizacje. Jest to
rzeczywisto$¢, ktéra ~wymaga nowego
przemyslenia i scenariusza do dziatania, w
ktorym organizacje pozarzadowe prezentujg
sie jako kluczowi gracze ze wzgledu na swojg
wiedze i profil rozwoju nieformalnych proceséw
edukacji ekologicznej.
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PRZYGOTOWYWANIE
LOKALNYCH DZIALAN
PROMUJACYCH PRZYJAZNE DLA
SRODOWISKA ZWYCZAJE

Obecnie rozwijanie Swiadomosci
ekologicznej i egzekwowanie przepisow w
tym zakresie jest bardziej wymagajgce i
pilne niz kiedykolwiek wczesniej. Kazda
osoba, organizacja i instytucja ma
obowigzek jg chroni¢. Ochrona srodowiska
obejmuje nie tylko zanieczyszczenie, ale
takze zréwnowazony rozwdj i ochrone
zasoboéw  naturalnych i ekosystemu.
Organizacje pozarzadowe zajmujgce sie
ochrong srodowiska w ostatnich latach
zwiekszyty zasieg swojego dziatania a takze

. swojg liczbe. Stato sie tak miedzy innymi w

wyniku zaniedban rzgdowych w zwigzku z
kryzysem  Srodowiskowym.  Organizacje
pozarzgdowe zyskalty na znaczeniu do
momentu, w ktérym dziataty jako kluczowi
agenci arbitrazowi w dziedzinie polityki
ochrony Srodowiska. tagczgc globalne i
lokalne problemy, organizacje pozarzgdowe
sg w stanie nie tylko podkresla¢ wazne
kwestie ekologiczne, ale takze podnies¢
Swiadomos¢ na temat srodowiska. W
nastepnym akapicie przedstawimy, jakie
rodzaje dziatan sg bardziej odpowiednie dla
pracy organizacji pozarzgdowych, dziataczy
spotecznych i specjalistow.

Jakie rodzaje dziatan sg bardziej
odpowiednie dla pracy organizaciji
pozarzgdowych, dziataczy spotecznych i
specjalistow?
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dziatacze
odegrac

Organizacje
spoteczni i
kluczowg role we wspieraniu rozwoju wiedzy i
likwidacji jej brakoéw, prowadzac badania w
celu utatwienia rozwoju polityki, budowania

pozarzgdowe,
specjalisci moga

potencjatu instytucjonalnego i utatwiania
niezaleznego dialogu ze spoteczehstwem
obywatelskim

, aby pomoc ludziom w prowadzeniu bardziej
zrébwnowazonego stylu zycia. Podczas gdy
niektére z barier zaczynajg by¢ zwalczane,
nadal istnieje  wiele obszaréw, ktére
wymagajg dalszej reformy i wsparcia, aby
pomoc  organizacjom pozarzgdowym W

prowadzeniu ich pracy.

Obszary te obejmujg: potrzebe ram prawnych
dla uznania organizacji pozarzgdowych i
umozliwienia im dostepu do bardziej
zréznicowanych zrodet finansowania;
wsparcie / wsparcie wysokiego szczebla od
lokalnych figurantéw; oraz angazowanie
organizacji pozarzgdowych w opracowywanie
I wdrazanie polityki.

Organizacje pozarzadowe podejmujg Szereg
krokbw w celu promowania, rozwijania
dyskusji I debaty na temat kwestii
srodowiskowych, poza szerokimi obszarami
popularnych medidw [ systemu
edukacyjnego. Rzecznictwo i podnoszenie

Swiadomosci to gtdbwne dziatania w
promowaniu takich koncepcii, jak
zrownowazony rozwoj, ochrona zasobow
naturalnych i przywracanie ekosystemow.

Organizacje pozarzadowe mogg uwrazliwic
decydentow na lokalne potrzeby i priorytety.

Moga tez informowac decydentow
politycznych o interesach zarowno biednych,
jak i catych spotecznosci. Zapewniajac

wsparcie szkoleniowe, zarobwno na poziomie
spotecznosci, jak i rzadu, organizacje
pozarzgdowe mogg odegrac¢ kluczowg role.
Mogg tez znaczgco przyczyni¢ sie do
powstawania badan i publikacji na temat
zagadnien zwigzanych ze srodowiskiem i
rozwojem.
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Konieczne jest wspieranie i zachecanie,
matych i lokalnych organizacji
pozarzgdowych w réznych czesciach
Swiata, ktére mogg zapewni¢ potrzebne
wsparcie instytucjonalne dostosowane do
lokalnych potrzeb.

Na podstawie powyzszej dyskusji mozna
oceni¢, ze samo istnienie organizacji
pozarzgdowych i rola odgrywana przez nie
w ochronie srodowiska jest nie tylko wazna,
ale takze konieczna, poniewaz zaden rzad
sam w sobie z dowolng liczbg ustaw i
aktbw nie moze osiggng¢ celow
srodowiskowych bez udziatu
indywidualnych i publicznych aktorow. Cele
te mogg zosta¢ osiggniete jedynie poprzez
sieC zmotywowanych [ oddanych
organizacji wolontariackich, takich jak
organizacje pozarzgdowe. Inne obszary
dziatania organizacji pozarzgdowych i
dziataczy spotecznych mozna opisac
nastepujgco:

Organizacje pozarzgdowe dziatajgce na
rzecz ochrony przyrody i Srodowiska;

Wiele organizaciji pozarzgdowych
specjalizuje sie w ,zielonej” sferze, zajmuje
sie ochrony przyrody i sSrodowiska. Robig to
poprzez kampanie spoteczne majgce na
celu podnoszenie Swiadomosci, akcje
sadzenia drzew, promowanie ekologicznie

zrownowazonych praktyk usuwania
odpadow, takich  jak  hodowla i
kompostowanie  zamiast  sktadowania

odpadéw domowych na sktadowiskach,
wspieranie wykorzystania cykli, zielonych
paliw odnawialnych zamiast
niebezpiecznych paliw kopalnych.
Organizacje pozarzgdowe zaangazowane
w badania;

Wiele organizacji pozarzgdowych
specjalizuje sie we wspieraniu badan dla
organow rzgdowych, wykazujgc tym
samym potrzebne dowody na to, ze
wzbogacenie w réznorodnos¢ biologiczng i
zbiorniki wodne jest niebezpieczne dla
Srodowiska. Ich raporty stajg sie podstawg
informacji dla mediéw, co z kolei prowadzi

do procesu edukowania m@gfi”gggytggﬁ
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Takie badania stajg sie nastepnie podstawg do
ponownego zbadania polityki i ostatecznych
decyzji. W skali globalnej takie organizacje
pozarzgdowe majg prawo wprowadzac
globalne postulaty, w tym reformy dotyczgce
regulacji odpaddéw niebezpiecznych, zakazu
stosowania min przeciwpiechotnych oraz
kontroli gazéw cieplarnianych i ich emisji. ;
Wazne jest, aby uswiadomi¢ sobie, ze
organizacje pozarzadowe nie sg jedng
monolityczng jednostkg, ale grupg rdéznych
jednostek, instytucji, méwcéw. Ta grupa jest
jednak zjednoczona w dazeniu do wspdlnego
celu : dobra publicznego i zréwnowazonego
rozwoju.
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JAK ZAKLADAC
OGRODY
MIEJSKIE

DLA CELOW
SPOLECZNYCH
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.Ludzie wszystkich grup spotecznych, grup
wiekowych i etnicznych mogg zrozumiec€ jezyk
ogrodnictwa: sadzenie, uprawa, podlewanie,
dbanie o glebe i zbiory to zadania, ktére musi
wykona¢ kazdy ogrodnik. Wykonywanie tych
czynnosci w spotecznosci lub ogrodzie
sgsiedzkim niemal automatycznie powoduje,
ze ludzie wymieniajg sie wiedzg. Moga
pracowa¢ jako swego rodzaju laboratorium
zasobow ludzkich i przyczynia¢c sie do
powstawania swiezych pomystow i nowych
entuzjastéw, ktorzy sg potrzebni do tworzenia
spotecznosci  miejskich,  przekraczajgcych
podziaty ekonomiczne, edukacyjne i kulturowe.
Zgodnie z instrukcjami zawartymi w tej sekciji
Twoja organizacja bedzie miata mozliwosé
wdrozenia szeregu praktycznych krokéw w
celu utworzenia ogrodu miejskiego dla celow
spotecznych”.

USTALANIE CELOW
PROJEKTU: POTRZEBY
BENEFICJENTOW |
UZYTKOWNIKOW, CELE
OGOLNE | OPERACYJNE

Dobra ocena potrzeb ma zasadnicze
znaczenie dla powodzenia inicjatywy i
stworzenia zréwnowazonego miejskiego
ogrodu. Dziatanie to pomoze organizacjom
pozarzgdowym w poznaniu potrzeb i
ustanowieniu spéjnych celow inicjatywy,
ktore dotyczg rzeczywistych problemow
beneficjentow danej spotecznosci.
Beneficjenci i inni interesariusze uczestniczg
w analizie w celu zapewnienia przydatnosci,
trwatosci [ wykonalnosci ogrodu
spotecznos$ciowego. Lider  spotecznosci
powinien edukowac cztonkdéw spotecznosci,
w jaki sposob komunikowacé sie i wyrazac
swoje opinie, analizowa¢ i rozumiec
zaleznosci, w ktorych zyjg, rozwigzywac
napotykane  problemy oraz zmieniac
rzeczywistosc.
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Lider spotecznosci nie przekazuje tresci, nie
narzuca rozwigzan z gory. Lider spotecznosci
jest ekspertem w dziedzinie pytan, tworzgc
warunki, w ktérych kazda osoba moze nauczy¢
sie wyraza¢ siebie w grupie oraz ufatwiac
proces wspolnej analizy i planowania. Taka
analiza moze by¢ przedstawiona w formie

diagramu, ktory pokazuje relacje miedzy
przyczynami danego problemu oraz jego
skutkami.

Wskazéwki dla trenera:

1. Przedstaw ,drzewo problemow” i stworz
grupy 3-4 uczestnikow.

2. Jako punkt wyjscia zapro$ kazdg grupe i
uczestnikow do  zidentyfikowania |
okreslenia gtébwnego problemu w docelowej
spotecznosci, do ktorej chcg sie zwrocic.

3. Zache¢ kazdg grupe do burzy mozgow i
przeanalizwoania wszystkich problemdw
zwigzanych z podstawowym problemem.
Kazdy zidentyfikowany problem powinien
by¢ zapisany na karcie.

4. Zapro$ kazdg grupe do ustalenia hierarchii

przyczyn i skutkdbw na wzoér: Ponizej
przedstawiono problemy, ktore
bezposrednio powodujg podstawowy

problem; problemy, ktore sg bezposrednim
skutkiem gtéwnego problemu, zostaty
przedstawione powyzej.

5. Zache¢ kazdg grupe do potaczenia
problemow strzatkami przyczynowo-
skutkowymi.  Powigzania  przyczyn i
skutkbw powinny byC jasne i logiczne.
Uczestnicy powinni przejrze¢ diagram i
zweryfikowac¢ jego waznosc¢ i kompletnosé.
Po zakonczeniu drzewo problemow
stanowi podsumowanie istniejgcej
negatywnej sytuacji.

6. Zapros kazdg grupe do przedstawienia
ostatecznych  wynikéw, a wszystkich
uczestnikow do przekazania wspolnej
opinii. Aby udato sie poprawnie prowadzi¢
dziatania ogrodnicze majgce na celu
rozbudowe ogrodu, organizacje
pozarzgdowe muszg wykorzystac kilka
technik do uprawy roslin.

Niektére z nich to zasoby naturalne, takie jak:

woda, krajobraz, gleba, stoniice... Inteligentne
korzystanie z

tych zasobdw jest czescig zrbwnowazonego

ogrodnictw&‘ URBAN

GARDENING

W ten sposdb mozemy uczyni¢ go jeszcze
bardziej zdrowym i zielonym. Teraz istnieje
kilkka technik,ktére mozna wykorzysta¢ do
zrownowazonego ogrodnictwa. To zadanie
moze by¢ proste.

Mozemy  zuzywaé mniej  wody |
wykorzystywaé¢ produkty ekologiczne do
uprawy roslin. Sg to podstawowe
zrownowazone srodki. Aby to zrobic,
musimy mie¢ odpowiednig wiedze na temat
ogrodnictwa i jego wymagan, abysmy mogli
korzysta¢ z odpowiednich zasobow bez
marnowania zadnego z nich. Aby to zrobic¢,
powinnismy poznac¢ rosliny, ktére chcemy
uprawia¢. Tylko wtedy mozemy uzyc
odpowiedniej ilosci wody i zaprojektowac
krajobraz zgodnie z wymaganiami. Ponizej
znajduje sie lista przydatnych wskazéwek w
prowadzeniu takich dziatan:

« Tryskacze z oscylacjg nie zawsze sg
dobrym rozwigzaniem. Mozesz uzyC wezy
ogrodowych, aby nie marnowac¢ wody.
 Mozna probowaé¢ przechowywa¢ wode
deszczowa, aby nastepnie uzywac jej do
ogrodnictwa. Zbieranie wody deszczowej to
Swietny zrownowazony srodek.

* Sprobuj uzy¢é mniej energochtonnych
urzgdzen do ogrodnictwa, a jesli uzywasz
kosiarki, sprobuj regularnie jg serwisowac.

* Unikaj uzywania w ogrodnictwie tworzyw
sztucznych w jakiejkolwiek formie. Tworzywa
sztuczne nie sg dobre dla nas oraz naszego
Srodowiska.

* Inteligentnie wybierz swoje rosliny. Jesli
masz mniej miejsca, przemys| dobrze dobor
roslin.

* Mozesz uzyc lisci z ogrodu, aby stworzyc
kompost.

* Nie uzywaj odpadéw z ogrodu do
skltadowania. Zamiast tego wyslij je do
recyklingu do lokalnego programu recyklingu
odpadow.

W dzisiejszych czasach nie mamy wiele
czasu, aby dostosowaC sie do naszego
Srodowiska. Ogrodnictwo daje nam taka
mozliwo$¢. Organizacje pozarzgadowe w ten
sposéb mogag rowniez przyczyni¢ sie do
tworzenia zdrowszego Srodowiska; od
produkcji tlenu do zwiekszania wiekszej
ilosci terendw zielonych.
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IDENTYFIKACJA

POTENCJALU
LEZACEGO W OGRODZIE MIEJSKIM

PRZY UZYCIU KRYTYCZNEGO
MYSLENIA. ANALIZA SRODOWISKA |
POTRZEB SOOLECZNOSCI LOKALNEJ

Wiele wspotczesnych inwestycji miejskich
zbudowanych w drugiej potowie XX wieku

miato na celu wzbogacenie funkcji i
maksymalnego wykorzystania przestrzeni
publicznej. W rezultacie wiele otwartych

przestrzeni i obszarow miejskich nie zacheca
do spontanicznego korzystania z nich ani nie
wspiera  kontaktow  towarzyskich  czy
budowania relacji. Kwestia dostarczania
lepszych  przestrzeni  publicznych  jest
postrzegana tutaj najpierw przez pryzmat
planowania, poniewaz planisci majg do
odegrania kluczowg role w tworzeniu i
ksztattowaniu przestrzeni publicznych; rola ta,
przejawia sie na dwa rozne sposoby. Po

pierwsze, planisci sg czesto inicjatorami
projektow w przestrzeni publicznej. Uznajgc
potrzebe i potencjat nowych lub

zdegradowanych przestrzeni publicznych w
okreslonych lokalizacjach za posrednictwem
planéw terenowych lub opartych na
obszarach projektéw i ich ram, wptywajg na
polityke i kierunki dziatania w miescie. Po
drugie, planisci sg straznikami powstawania
przestrzeni publicznych poprzez regulacyjne
procesy zarzgdzania miastem. Myslenie
krytyczne obejmuje krytyczne implikacje i
dyskusje, ktére odgrywajg kluczowg role w
aktywowaniu procesu rozwigzywania
probleméw i podejmowania decyzji (Chaffee,

1994).
Myslenie krytyczne to proces analizy

konstruktywistycznej, majgcy na celu
zbadanie, tego co dzieje sie w srodowisku.

Ten sposob analizy moze stuzy¢ do
definiowania probleméw, podejmowania
dziatan w kierunku osiagania celu,

podejmowania decyzji i przeprowadzania
ocen retrospektywnych. Aby zdefiniowac,
opisaC, zmierzy¢ i oceniC  proces
krytycznego myslenia, konieczne jest
zrozumienie  wskaznikow umiejetnosci
krytycznego myslenia.
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Nauczyciele uznajg znaczenie zdobywania
umiejetnosci krytycznego myslenia.

Kluczowym pytaniem jest jednak, jak uczy¢
krytycznego myslenia; bezposrednio na
przyktad jako kurs podstawowy lub posrednio,
na  przyktad  strukturyzowanie  procesu
nauczania i uczenia sie w taki sposob, aby te
zajecia instruktazowe umozliwiaty uczacym sie
wykorzystanie procesow poznawczych
wyzszego rzedu. Jakos¢ pracy organizacji
pozarzgdowych w ogromnym stopniu zalezy
od jakosci krytycznego myslenia i umiejetnosci
analizowania kwestii srodowiskowych wsréd
wszystkich cztonkéw danej inicjatywy. W
szczegolnosci jakos¢ pracy w terenie - na
poziomie partnerow i spotecznosci - zalezy od
zrozumienia procesoéw rozwojowych i silnych
umiejetnosci facylitacji, ktére opierajg sie
wiasnie na umiejetnosci krytycznego myslenia.
Chociaz sg one z natury obecne niemal u
wszystkich, uczenie sie na pamie¢ w
systemach edukacji oraz patriarchalnych i
odgornych strukturach wiadzy czesto utrudnia
ich rozwdj. Ponizsze analizy sugerujg kilka

praktycznych Srodkow, dzieki ktorym
organizacje moga rozwing¢ myslenie
analityczne 1 umiejetnodci  utatwiajgce

korzystanie z terenéw zielonych do celow
spotecznych.
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PRAKTYCZNE
KROKI
TWORZENIA
MIEJSKIEGO
OGRODU
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Czy chcesz zatozy¢ ogrod miejski tej wiosny i
nie wiesz od czego zacza¢? To nie jest
magiczna formuta, ktéra pozwoli ci wyhodowac
25 kg pomidorow lub 300 ogorkéw; ale seria
praktycznych porad, ktére pomogg Ci
wykorzysta¢ i zmaksymalizowa¢ ograniczong

przestrzen Jesli jestes pracownikiem
socjalnym i chcesz dowiedzie¢ sie, jak
uprawia¢ wiasne rosliny i warzywa, ta sekcja
jest bardzo praktycznym sposobem na
rozpoczecie uprawy wilasnego bogatego,
obfitego ogrodu miejskiego, w swoim witasnym
miescie.

ROZNIE RODZAJE OGRODOW

Ogrody spoteczne roznig sie na kilka
sposobow: sg uprawiane przez rézne
rodzaje spotecznosci w réznych miejscach,
wigzg sie z dziatkami indywidualnymi lub
wspolnotowymi, a zakres aktywnego
uczestnictwa (np. ogrodnictwo) takze jest
zroznicowany. Dlatego ogrody
spotecznosciowe  przyczyniajg sie do
rozwoju spojnosci lokalnej - nawet jesli
ludzie nie sg szczegolnie napedzani
motywacjami  spotecznymi. Co wiecej,
podczas gdy uczestnicy motywowani
spotecznymi  aspektami ogrodnictwa w
sposob naturalny wykazujg dla nich wyzszy
poziom uznania, te aspekty spoteczne
przynoszg rowniez wartos¢ dodang dla
uczestnikow, ktérych motywacjg jest przede
wszystkim uprawa warzyw. Na najbardziej
podstawowym poziomie, dzieki interakcjom
podczas kontaktéw towarzyskich i
codziennym zajeciom ogrodniczym, miejskie
ogrody stuzg jako przyjemna przestrzen
zarowno dla ogrodnikéw, jak i nie-
ogrodnikow.  Codzienne  czynnosci i
okazjonalne imprezy spoteczne wzmacniajg
wiezi spoteczne i ufatwiajg interakcje
zarowno wsréd ogrodnikow, jak i nie-
ogrodnikow. Sprawiaja, ze ogrody
funkcjonujg bardziej jako przestrzenie
spoteczne niz tylko dziatki ogrodowe. Dzieki
tym interakcjom ogrodnictwo  miejskie
angazuje szerszg grupe poza ogrodnikami,
co skutkuje korzysciami dla catej
potecznosci oraz wiekszym wsparciem dla

iejskiego ogrodnictwa.. g qnded by the
Erasmus+ Programme -
of the European Union
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na kilka

Ogrody
sposobow: sg uprawiane przez rézne rodzaje
spotecznosci w réznych miejscach, wigzg sie z
dziatkami indywidualnymi lub wspdlnotowymi,

spoteczne roznig sie

a zakres aktywnego uczestnictwa (np.
ogrodnictwo) takze jest zréznicowany. Dlatego
ogrody spotecznosciowe przyczyniajg sie do
rozwoju spoéjnosci lokalnej - nawet jesli ludzie
nie sg szczegolnie napedzani motywacjami
spotecznymi. Co wiecej, podczas gdy
uczestnicy motywowani spotecznymi
aspektami ogrodnictwa w sposéb naturalny
wykazujg dla nich wyzszy poziom uznania, te
aspekty spoteczne przynoszg réwniez wartosé
dodang dla uczestnikéw, ktérych motywacjg
jest przede wszystkim uprawa warzyw. Na
najbardziej podstawowym poziomie, dzieki
interakcjom podczas kontaktéw towarzyskich i
codziennym zajeciom ogrodniczym, miejskie
ogrody stuzg jako przyjemna przestrzen
zaréwno dla ogrodnikow, jak i nie-ogrodnikow.
Codzienne czynnosci i okazjonalne imprezy
spoteczne wzmacniajg wiezi spoteczne |
utatwiajg interakcje zaréwno wsrod
ogrodnikow, jak i nie-ogrodnikdw. Sprawiajg,
ze ogrody funkcjonujg bardziej jako
przestrzenie spoteczne niz tylko dziatki
ogrodowe. Dzieki tym interakcjom ogrodnictwo
miejskie angazuje szerszg grupe poza
ogrodnikami, co skutkuje korzysciami dla catej
spotecznosci oraz wiekszym wsparciem dla
miejskiego ogrodnictwa. Oprocz imprez i zajec
towarzyskich, samo ogrodnictwo moze byc¢
formg aktywnosci spotfecznej, ktére utatwia
interakcje spofeczne. W szczegdlnosci dla
imigrantdow i uchodzcéw ogrody miejskie
zapewniajg wazne mozliwosci kontynuowania
tradycyjnych praktyk kulturowych. Ogrody sg
rowniez wykorzystywane jako miejsca do
roznych etnicznych imprez towarzyskich i
praktyk kulturowych.W swoich badaniach na
temat ogrodéw spotecznosciowych w Nowym
Jorku Saldivar-Tanaka i Krasny (2004) odkryli,
ze ogrody =zapewniajg potgczenie miedzy
imigrantami a ich dziedzictwem kulturowym.
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Szczegolnie ogrody latynoskie wydawaty sie
wazne jako miejsca do utrzymania
portorykanskiej kultury rolnej w srodowisku
miejskim (Saldivar-Tanaka i Krasny 2004:
409). W Seattle Hou (2009) przeanalizowat
kilka przypadkow ogrodow
spotecznosciowych i stwierdzit, ze stuzg one
rowniez jako wazne miejsca dla
kontynuowania praktyk kulturowych. Inne
przyktady ludzi wspierajgcych gtéwnie
ogrodnikbw ze spotecznosci etnicznych,
pokazujg, ze ogrody zapewniajg wazne
mozliwosci kontynuowania tradycji
agrarnych, a zwtaszcza wiedzy o ogrodach
imigrantéw i uchodzcéw. Ogrody umozliwiajg
im uprawianie warzyw, ktérych nie mozna
tatwo znalezé na rynkach spozywczych.
Uprawa 1 spozywanie tych warzyw jest
czescig waznych praktyk kulturowych dla
spotecznosci etnicznych a takze lokalnych.
Ogrod moze stuzy¢é szczegolnie jako
przestrzen miedzykulturowych interakcji i
uczenia sie, a takze budowania wiezi
spotecznych ponad granicami etnicznymi i
kulturowymi. Rozwijajg sie one zarowno
poprzez akt ogrodniczy, jak i wydarzenia
spoteczne. Poprzez wspoéine podejmowanie
decyzji i podziat obowigzkéw, dlatego ogrod
moze takze stuzyC jako miejsce dla praktyk
demokratycznych. Wewnetrznie, ogrody
spotecznosci mogg stuzy¢ jako medium,
poprzez ktore wartosci demokratyczne sg
praktykowane i reprodukowane. Wreszcie
miejskie ogrody mogg stuzy¢ jako
wspolnotowa siatka bezpieczenstwa w
obliczu nieszczesc¢ i rozpaczy ekonomicznej.

Poprzez  budowanie  sieci |  wiezi
spotecznych, a takze poprzez produkcje
zywnosci, miejskie ogrodnictwo moze

przyczyni¢ sie do zwiekszenia odpornosci
spotecznosci w czasie kryzysu.
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PODSTAWOWA WIEDZA |
UMIEJETNOSCI O EKOLOGICZNYM
OGRODNICTWIE PRODUKCYUNYM.
ZNAJOMOSC | ROZPOZNAWANIE
GLEBY

Celem tej sesji jest zapewnienie podstawowej
wiedzy o glebie, ktéra jest potrzebna do

budowy ogrodéw miejskich, oraz do
efektywnego zarzgdzania dziataniami
majgcymi na celu rozwdj spoteczny.

Podstawowa wiedza na temat gleboznawstwa
jest warunkiem spetnienia wielu wyzwan
zwigzanych z zasobami naturalnymi, ktére
stang przed ludzkoscig w XXI wieku. Prawdg
jest réwniez, ze badanie gleb moze bycC
zarowno fascynujgce, jak i intelektualnie
satysfakcjonujgce. To w glebach jestesmy w
stanie sprobowacC wszystkich zasad biologii,
chemii i fizyki w rzeczywistosci. Gleba jest
ztozong mieszaning organizmow zywych,
materii  organicznej, mineratéw, wody i
powietrza. Wez gars¢ ziemi i przyjrzyj sie jej
uwaznie. Wida¢, ze jest to mieszanina wielu
réznych rodzajow matych czastek. Gleby majg
cztery gtowne sktadniki: (a) materia mineralna,
(b) materia organiczna, (c) powietrze i (d)
woda. Powietrze | woda zajmujg przestrzenie
poréw w glebach. Przestrzenie poréw to puste
przestrzenie  miedzy  czgstkami  gleby.
Powietrze i / lub woda zajmujg okoto potowy
objetosci gleby. Gleby o drobnej strukturze
majg wiecej catkowitej przestrzeni poréw niz
gleby o grubej strukturze. W miare jak gleby
absorbujg wode, przestrzen powietrzna
maleje. Ogdlnie rzecz biorgc, pozgdane jest
posiadanie gleby, ktéra, gdy jest dobrze
osuszona, bedzie miata okoto potowy swojej
objetosci. Ziemia jest tréjwymiarowym ciatem
naturalnym w tym samym sensie, w jakim
wzgorze, dolina lub gora majg trzy wymiary.
Kopigc dziure w ziemi, mozesz uzyskac troche
materialu  glebowego, pobraé probke i
przeanalizowac jego  zawartos¢ w
laboratorium, ale musisz udac sie w pole, aby
zbadac glebe jako naturalne ciato.
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Gleby wystepujg
nakreslone na zdjeciach
wyszkolonych naukowcow zajmujgcych sie

na krajobrazach i sag
lotniczych przez

glebg. Te rozgraniczenia nazywane s3g
wielokgtami lub polipedonami i reprezentujg
obszary glebowe podobne do zamierzonych
zastosowan tej gleby.

Dzisiejsi ogrodnicy miejscy nie tylko uprawiajg
rosliny jadalne; postrzegajg réwniez rolnictwo
miejskie  jako sposéb na zwiekszenie
réznorodnosci roslin i zwierzgt w miescie,
taczac ludzi z réznych Srodowisk 1 grup
wiekowych, poprawiajgc zdrowie psychiczne i
fizyczne oraz  regenerujgc  opuszczone
dzielnice. Systemy hydroponiczne zostaty
zaprojektowane jako wysoce przestrzenna i
zasobooszczedna forma Lrolnictwa
miejskiego”. Dzi§ stanowig one znaczace
zrodto produkowanych przemystowo
produktow; jedno z szacunkdéw sugeruje, ze w
2016 r. rynek warzyw hydroponicznych byt wart
okoto 6,9 mld USD na catym sSwiecie. Potencjat
uprawy zywnosci w matych przestrzeniach, w
kazdych warunkach srodowiskowych, jest z
pewnoscig duzg zaletg w kontekscie miejskim.
Ponadto, systemy hydroponiczne wymagajg
sktadnikow odzywczych, ktore sg czesto
syntetyzowane chemicznie - chociaz
organiczne substancje odzywcze sg obecnie
dostepne. Wielu miejskich rolnikéw uprawia
zywnos$¢ zgodnie z zasadami ekologicznymi,
czesciowo dlatego, ze nadmierne stosowanie
nawozow chemicznych niszczy zyznos¢ gleby i
zanieczyszcza wody gruntowe.

CZESCI SKLADOWE OGRODU.
PROJEKT OGRODU EKOLOGICZNEGO.

ROZNORODNOSC BIOLOGICZNA W
OGRODZIE. ZROZUMIENIE ZYCIA
OGRODU | SPOSOBU PRZYCIAGANIA

ROZNORODNOSCI
OPADY W OGRODACH

BIOLOGICZNEJ.

tatwo jest wspiera¢ roznorodnosc
biologiczng, dostarczajgc dobra, takie jak
woda, zywnos¢ i schronienie.
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Poniewaz utrata siedlisk stanowi najwieksze
zagrozenie dla roéznorodnosci biologicznej na
sSwiecie, ogrody miejskie i siedliska sgsiedzkie
sg kluczowymi elementami, ktére tgczg coraz
bardziej fragmentaryczny krajobraz naturalny

W podreczniku znajdziesz metody, dzieki
ktérym Twoje miejskie ogrody bedg wspierac
bior6znorodnosc:

*Naturalizuj trawnik: trawniki to nienaturalne

siedliska. Stworzenie naturalizowanego
obszaru na podwdOrzu zmniejszy rozmiar
trawnika i zmniejszy ilos¢ koszenia i

wymaganego nawadniania. Zacznij od sekciji,
ktore nie nadajg sie dobrze do uprawiania
trawy, takich jak zacienione obszary. Mozna
zatem zasadzi¢ rozne rodzaje roslinnosci
(trawy, kwiaty, krzewy, drzewa itp.) |
zgrupowac¢ je w skupiska, aby przyciggnac
owady, ptaki, motyle i inne zwierzeta. Jesli
chciatbys przyciggng¢ okreslony gatunek do
swojego ogrodu, musisz zapewni¢ mu
wyjagtkowe potrzeby zwigzane z Zzywnoscia,
wodg i schronieniem.

*Stworz staw: Stawy stanowig siedlisko dla
roznych gatunkéw, od owaddéw po zaby i ryby.
Jesli martwisz sie o komary, istnieje wiele
naturalnych drapieznikéw, ktére mogg zostac
wprowadzone do twojego stawu.

*Tworzenie  roznych  rodzajow  siedlisk:
dostarczanie  dzikiej zywnosci  poprzez
sadzenie bylin, takich jak drzewa owocowe i
orzechowe, kwiaty wytwarzajgce nektar i
krzewy jagodowe. Drzewa i krzewy zapewniajg
rowniez naturalne schronienie. Martwe drzewa
sg waznym siedliskiem ptakéw, owadow,
wiewiorek i innych ssakéw; mogag stacC sie
unikalnym elementem twojego podworka, jesli
zostang pozostawione. Pale skalne, ktody,
sciotki 1 komposty umozliwiajg krolikom,
myszom, wezom i salamandrom sktadanie jaj i
wychowywanie mtodych.
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*Rosliny rodzimych gatunkéw: Niezaleznie
od tego, czy chodujesz kwiaty, warzywa,
skaty lub naturalny ogréd, rodzime gatunki
sg waznym elementem roznorodnosci
biologicznej,  ktére  tworzg naturalne
srodowisko dla lokalnej przyrody. Wymagajg
réwniez mniej wody i konserwacji oraz mniej
chemikalibw niz  gatunki  egzotyczne,
poniewaz sg one dostosowane do
specyficznych warunkoéw lokalnego
srodowiska. Aby uzyskac¢ wiecej informacji o
rodzimych roslinach w Twojej okolicy,
odwiedz lokalne arboretum Iub rodzime
spoteczenstwo ogrodnikow.

*Usun rosliny egzotyczne: Rosliny, ktére nie
sg rodzime dla danego obszaru, mogg sta¢
sie inwazyjne i przejg¢ ogrod i otaczajgce go
obszary naturalne, zagrazajgc przetrwaniu
rodzimych gatunkow. Ich usuniecie stworzy
przestrzen dla rodzimych roslin, ktore
rozwinety sie jako czes¢ lokalnego
ekosystemu i zapewniajg siedlisko innym
gatunkom

*Rozwijaj odmiany roslin i o0szczedzaj
nasiona: sadzenie rzadkich lub zagrozonych
odmian spadkowych jest Kkluczowe dla
zachowania réznorodnosci gatunkéw |
zachowania ich zasobow genetycznych na

przysztos¢.  Gatunki  dziedzictwa  sag
zagrozone  obecng  koncentracjg na
wytwarzaniu bardzo waskiej gamy gatunkéw
oraz na niedawnym postepie w
biotechnologii i rozwoju  organizmow
zmodyfikowanych  genetycznie  (GMO).
Czesto majg unikalne cechy, takie jak

niezwykte smaki, ksztatty i kolory, ktérych
nie znajdziesz w sklepie spozywczym.

*Nie uzywaj chemikaliow! (nawozy, srodki

owadobojcze, herbicydy 1 pestycydy).
Chemikalia  stosowane na  naszych
trawnikach i w ogrodach sg szkodliwe

zarowno dla nas, jak i dla srodowiska.
Zanieczyszczajg glebe i wode, a takze
zatruwajg owady, ptaki i ryby.
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*Ogrod organiczny: Ogrodnictwo ekologiczne
maksymalizuje zdrowie gleby, roslin, zwierzat i
ludzi, zrbwnowazone praktyki agronomiczne i
niechemiczne, naturalne sposoby zwalczania
szkodnikéw i chwastéw. Polega na budowaniu
zdrowej gleby, w ktorej rosng silne rosliny,
ktére mogg skutecznie konkurowac z
chwastami, zniechecac do inwazji szkodnikow
i opierac sie chorobie bez stosowania
produktow petrochemicznych. Gleba jest
ulepszana dzieki takim metodom, jak
wigczenie kompostu i sadzenie roslin
okrywowych.

*Kompost: Zamiast uzywa¢ nawozow
chemicznych, kompostuj skrawki owocow i
warzyw, kawy, torebki z herbata, skorupki
jajek, liscie i Scinki trawy, aby stworzy¢
rozktadang materie organiczng (kompost).
Dodanie kompostu do ogrodu wzbogaci glebe,
zachecajgc mikroorganizmy i robaki do
rozwoju, poprawiajgc drenaz gleby,
zwiekszajgc zdolnos¢ gleby do utrzymywania
wilgoci i dostarczajgc sktadnikow odzywczych
do wzrostu roslin. Jest to rowniez swietny
sposob na zmniejszenie kwoty wysytanej na
skfadowisko.

ZARZADZANIE ZANIEDBANYM OGRODEM.

KREATYWNE MYSLENIE

Istnieje wiele powoddéw, dla ktérych ogréd
moze zosta¢ zaniedbany. Pomimo stanu, w
jakim  mogtby sie znales¢, istniejg rézne
sposoby przywrocenia go do pierwotnego
stanu rzeczy. Warto implikowaC podejscie
,Krok po kroku”. Dzielenie ziemi na fatwe do
opanowania sekcje, przyczyni sie do poczucia
osiggania zatozen i rozpoznawalnego postepu,
ktory motywuje do dalszych dziatan.Jezeli
masz do czynienia za starymi drzewami,
pamietaj, ze dobrze utrzymane drzewo moze
przynies¢ korzysc dla kazdego ogrodu, a takze
by¢ doskonatym siedliskiem dla wielu
gatunkow dzikich zwierzat. Ponadto drzewa
mogg mie¢ okreslone zasady konserwacji,
dlatego przed ekstremalnymi dziataniami warto
skontaktowa¢ sie z dzialem planowania w
lokalnym urzedzie.
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Nie ma znaczenia, czy ogrod porasta
zywoptot, diugie trawniki lub chwasty, ogréd
mozna przywroci¢ w catosci do zycia. Dzieki
cierpliwosci, odpowiedniemu planowi i
wysitkowi mozesz odmitodzi¢ zaniedbany
ogrod, postepujgc zgodnie z ponizszymi
wskazéwkami.

a. Wiasciwe planowanie

Przywrocenie ogrodu dawnej sSwietnosci
zwykle wymaga czasu. Przed
przystgpieniem do dziatan potrzebne jest
szczego6towo zaplanowane podejscie do
przywracania ogrodu. Wigze sie to z
podziatem terenu na mate poreczne czesci.
Osigganie zatozonych celdéw napedzi kolejne
dziatania. Dobrym sposobem jest
rozpoczecie interwencji od widocznej czesci
ogrodu, tak aby =zacheci¢ innych do
wigczania sie w inicjatywe.

b. Odpowiednie przycinanie

Dokfadne przycinanie powinno by¢
wykonywane dla krzewdw i trawy,
niezaleznie od tego, jak mate moga sie
wydawacé. Stworzy to wiecej przestrzeni w
ogrodzie, co spowoduje, ze inne rosliny
odmtodzg sie i stang sie zdrowsze w
przysztosci. Aby uzyskaé szybkos¢ tego
dziatania, nalezy uzy¢ nozyce do zywoptotu.
Przycinanie roslinnosci ogrodu natychmiast
pokaze, ze jest mu oddana troska i
pielegnacja.

c. Zadbaj o drzewa

Nawet przy zarosnietych drzewach, ktore
blokujg  swiatto  stoneczne, catkowite
usuniecie drzew nie jest wskazane bez
wzgledu na to, jak kuszgce moze bycC.
Wszystko, czego potrzeba, to zapewnienie
prawidtowej konserwacji, ktéra poprawi
wyglad ogrodu. Stworzy to dobre siedlisko
dla ré6znych gatunkéw dzikich zwierzat.
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d. Wyznaczaj obszary i granice

Ptotki i ogrodzenia zawsze dodajg ogrodowi
estetycznego wygladu. Kiedy ogrod porasta,
utrzymanie granic wydaje sie by¢ trudne.
Wtedy waznym jest aby zaczyna¢ od ich
przywracania. Jesli to mozliwe mozemy
wykona¢ malowanie betonowych stupkéw, co
doprowadzi do szybkiego poczucia
podniesienie estetyki Do grodzenia ogrodu
mozna uzyC roznych produktéw, takich jak
drewniane rolki z bali, ktére sg trwate i
catkowicie naturalne.

e. Pielegnowanie trawnikéw

Wypielegnowane trawniki mogg zmieni¢ kazdy
zaniedbany ogréd. Najpierw nalezy dokonac
wstepne ciecie trawy do poziomu, przy ktérym
mozna tatwo chodzi¢, nastepnie mozemy go
podlewac i pozostawiaC na kilka dni. Kolejnym
etapem jest przyciecie go konwencjonalng
kosiarkg i wyczyszczenie z chwastow. Na
koniec mozna zastosowac¢ nawoéz, zgodnie z
instrukcjami. Z czasem trawnik bedzie zdrowy,
atrakcyjny, wolny od chwastow [
mchu. Rewitalizacja zaniedbanego ogrodu to
delikatny proces. Tego typu proces, nigdy nie
powinien by¢ podejmowany, bez wiasciwego
planowania. To jest powdd, dla ktorego
konserwacja ogrodu czesto wymaga pomocy
profesjonalistow, dla uzyskania najlepszych
rezultatow.
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ZAANGAZOWANIE
WOLONTARIUSZY
W DZIALANIE
OGRODU
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,Dziedzictwo naszego pokolenia nie jest
jeszcze wybrane i mamy swobode wyboru
tego, jak chcemy, aby nasze spotecznosci,
nasze kraje i nasz Swiat wygladaty. Tylko
wtedy, gdy ludzie podniosg sie i zrobig krok do
przodu, mozemy dokona¢ zmiany. Kazda
godzina spedzona na wolontariacie dla sprawy
nie jest tylko glosem na zmiane, ale szansg na
ksztatt swiata, w ktorym zyjemy. "W tej czesci
zostanie zaprezentowanych kilka aspektow w
celu zaangazowania wolontariuszy w dziatania
miejskich  ogrodow i  zwiekszenia ich
zobowigzan w tym sektorze ”

OGOLNE | ORGANIZACYJNE ASPEKTY
ANGAZOWANIA WOLONTARIUSZY W
PRACE W OGRODACH MIEJSKICH

Ogrodnictwo miejskie moze by¢ postrzegane
jako jedno z najpotezniejszych narzedzi do
budowania spotecznosci, nauczania
partycypacyjnego i aktywnego
obywatelstwa, wspierania kreatywnosci,
rozwijania umiejetnosci przedsiebiorczych,
przyjmowania jednej z najbardziej
podstawowych potrzeb - zaopatrzenia w
zywnosc - we wiasnych rekach. Ogrodnictwo
moze by¢ doskonatym narzedziem do
edukacji nieformalnej. Daje mozliwos$¢
odkrywania zdrowego stylu zycia, poznania
pochodzenia  zywnosci | zrozumienia
naturalnych procesow.

Co wiecej, ogrodnictwo jest sposobem na
wzmocnienia pozycji mtodych ludzi, pomoc
w zdobyciu praktycznych umiejetnosci w

sferze wiasnego zycia i rynku pracy,
zbadanie mozliwosci poprawy w
ekosystemach miejskich i zbudowanie

spotecznosci wokot  niego poprzez
wprowadzenie nowych oséb do tej
spotecznosci.
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W tym Kkontekscie dziatania wolontariackie

mogg mie¢ kluczowe znaczenie dla
opracowania oddolnych podejs¢ i praktyk,
promowania wzrostu sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu, zdrowego stylu zycia i udziatu
miodych ludzi w spoteczenstwie.

W przedstawionych sesjach w ksigzce
odkryjesz propozycje dziatan prowadzonych w
celu poznania nowych pomystéw i narzedzi do
rozwijania dziatan edukacyjnych dotyczgcych
ogrodnictwa na  poziomie lokalnym i
miedzynarodowym. Przede wszystkim
korzystaj z zasad planowania strategicznego.
Planowanie strategiczne to proces okreslania,
jak dostac sie z ,tutaj” (gdzie jestesmy teraz)
do ,tam” (gdzie chcemy byc¢). Ale planowanie
zaangazowania wolontariuszy bedzie miato
wazne wiasne kroki. Te kroki sg wymienione
ponizej. Dotyczy to w szczegodlnosci
organizacji posiadajgcych zasoby i potrzebe
kompleksowego programu zaangazowania
wolontariuszy. Mniejsze organizacje lub

organizacje, ktére w mniejszym stopniu
polegajg na wykorzystaniu wolontariuszy,
mogg chcie¢ dostosowaé proponowany

ponizej plan lub po prostu wybrac czesci, ktore
majg najwieksze znaczenie dla ich organizaciji.

PODSTAWOWE KROKI SKUTECZNEGO
PROGRAMU WOLONTARIATU:

* Miej powody i uzasadnienie dla ochotnikowe
Opracuj opisy stanowisk

» Rekrutuj wolontariuszye Szukaj potencjalnych
wolontariuszy

* Prowadz orientacje wolontariuszys Trenuj
wolontariuszy

» Nadzoruj wolontariuszy

 Zatrzymaj ochotnikow

+ Ewaluuuj wolontariuszys Rozpoznaj wysitki i
osiggniecia

KSZTALTOWANIE TOZSAMOSCI

WOLONTARIUSZY ZWIAZANYCH Z PRACA W

OGRODACH MIEJSKICH-CZYNNIKI
ZAANGAZOWANIA, ULATWIANIE
BUDOWANIA RELACJI
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Wolontariusze odgrywajg tak wazng role w
organizacji: zasbéb, bez ktérego wiele
organizacji nie mogtoby sie oby¢, jednak sg
one zasobem, o ktory nalezy dbag,
zarzadza¢ nim i pielegnowaé. Jesli
potrzebujesz  pomocy w  znalezieniu
odpowiednich  osd6b, w  skutecznym
wspieraniu ich i zarzgdzaniu nimi, aby miec
pewnos$¢, ze czerpig satysfkacje z dziatan
dla Twojej organizacji  zapoznaj sie z
materiatami ponizej.

Wzajemny wywiad; Stowo ,wywiad” moze
by¢ bardzo zniechecajgce i chociaz wszyscy
wiemy, ze tak sie dzieje, nie musi on byc¢
zastraszajgce dla wolontariusza. Gdy
zadzwonisz do wolontariusza, aby przyszedt
na rozmowe, Upewnij go ze rozmowa na
ktorg jest zaproszony jest rozmowag
partnerska.

Mapa dziatania; Kazdy wolontariusz, ktéry
przychodzi do Twojej organizaciji, potrzebuje
orientacji w prowadzonych dziataniach.
Oprocz poznania formalnosci organizaciji,
jest to swietna okazja do lepszego poznania
sie. Mapa dziatania jest zaplanowana dla
wygody wolontariusza. Plan dziatania nalezy
przeprowadzi¢  jak  najszybciej, aby
wnioskodawca nie stracit zainteresowania.
Sesje Buddy; Nowi wolontariusze lubig by¢

powigzani z ,2doswiadczonymi”
wolontariuszami. Daje to  mozliwosc
obserwowania wykonywanego zadania,

ktore rozwaza sie, aby sprawdzi¢, czy praca
jest atrakcyjna; szczegodlnie dla obszaréw
Srodowiskowych. Po  ustaleniu  planu
dziatania dla wolontariusza jest jesty on
potgczony w pare z bardziej doswiadczonym
wolontariuszem. Nie zastepuje to szkolenia,

a jedynie daje szanse nowemu
wolontariuszowi na obserwacje i poznanie
wilasnych upodobann odnosnie danego

zadania i organizacji.
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Trening; Niezbedne jest szkolenie do
wykonania zadania - niezaleznie od tego, jakie
zadanie wigze sie z kwalifikacjg wolontariusza.
Jest to okazja dla wolontariuszy do zadawania
pytan oraz szansa na podzielenie sie swoimi
oczekiwaniami. Szkolenie nie zawsze musi by¢
diugotrwate, a wolontariusze otrzymujg
pisemny opis stanowiska, ktéry jasno okresla
zadania i osobe do kontaktu.

Pierwszy dzien; Nie ma znaczenia, ktéry jest
dzien tygodnia i godzina zawsze nalezy
przywita¢ nowego wolontariusza i przedstawic
go  personelowi. Kontaktujgc sie z
pracownikami przed wolontariuszem,
opisujemy ich nowe role do spetnienia co daje
tatwos¢ w komunikacji oraz buduje zespot.
Jedli jesteSmy uwaznymi stuchaczami |
przedstawiamy réozne mozliwosci dziatan dla
wolontariuszy, oraz ptaszczyzne do tego aby
dzielic sie swoimi przemysleniami, to
satysfakcja wzrasta. Niektorzy wolontariusze
znajdujg swoje miejsce od razu, podczas gdy
inni mogg  sprobowa¢  kilku  réznych
aktywnosci.

DZIALANIA | PODZIAL OBOWIAZKOW W
ZESPOLE MIEJSKIEGO OGRODU

Skuteczna praca zespotowa jest wazna w
prowadzeniu organizacji pozarzadowych w
sektorze ochrony srodowiska. W roli lidera
musisz mie¢ mozliwos¢ przydzielania zadan i
delegowania pracy swoim pracownikom i
wolontariuszom. Jednak sposob dystrybucji
zadan powinien by¢ sprawiedliwy i dobrze
przemyslany. Jesli polegasz na jednym
pracowniku za bardzo, moze sie on wypaliC i

zdecydowa¢ na  odejscie. Jesli  nie
wykorzystasz unikalnych umiejetnosci
pracownika, moze sie on/a  poczuc

niedoceniony i niezmotywowany, aby odniesc
sukces.
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Opracuj strategie  delegowania, aby
dystrybucja pracy w zespole pomogta Twojej
firmie i pracownikom odnies¢ sukces.
Dystrybucja zadan w zespole zawsze musi
uwzglednia¢ nadchodzgce terminy Ilub
wazne kamienie milowe projektu. Priorytet
zadania  jest pierwszym  czynnikiem
decydujgcym o tym, jak powinien wyglgdaé
podziat zadan. Przegladajgc zadania na
liscie, ustal priorytety, aby zrozumie¢, ktére z
nich sg najwazniejsze i ktére nalezy najpierw
ukonczy¢. Nastepnie sprawdz dostepnosc¢
swoich pracownikéw. Musisz dopasowac
zadania priorytetowe do pracownikéw, ktérzy
majg je realizowa¢. Uwazaj, aby nie
przecigza¢ jednego pracownika pilnymi
zadaniami, poniewaz moze to powodowac
stres i przyttaczac ich.

Dystrybucja pracy w zespole zalezy réwniez
od umiejetnosci, ktére twoi pracownicy
wnoszg do twojej organizacji pozarzagdowe;.
Wazne jest, aby wzig¢ pod uwage
wyjgtkowe atuty kazdego pracownika i
sposob, w jaki korzystajg z wykonywanego
zadania. Kiedy zastanawiasz sie nad ich
indywidualnymi umiejetnosciami, ustawiasz
pracownikbw na sukces. Jesli zadanie
pasuje do ich umiejetnosci, bedziesz miat
wiekszg szanse, ze zostanie ukonczona
doktadnie 1 z wiekszg wydajnoscig. Jesli
masz dwoch pracownikéw, ktorzy sg gotowi
wykona¢ zadanie w zakresie plantacji
nasiennych, ale tylko jeden pracownik ma
duze doswiadczenie w zarzgdzaniu glebg i
nasionami, sensowne jest przypisanie mu
tego zadania. W ten sposdb mozesz miec
pewnos¢, ze Twoi klienci bedg pod dobrg
opiekg pracownika, ktory jest dobry w
wyjasnianiu instrukcji, wyrazaniu problemow
I rozwigzywaniu konfliktow dzieki dobrej
komunikacji. Cze$¢ bycia liderem polega na
pomaganiu pracownikom w doskonaleniu
umiejetnosci, poznawaniu nowych obszarow
dziatalnosci i awansowaniu na sSciezce
kariery. Aby to zrobi¢, musisz pomdc
pracownikom podjg¢ zadania, ktére moga

okazac sie trudne.
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W ten sposob pracownicy moga
przezwyciezy¢ swoje stabosci i rozwingé nowe
mocne strony, co jest korzystne zaréwno dla
nich, jak i dla biznesu. Na przyktad, jesli masz
pracownika, ktéry nie posiada umiejetnosci
zbierania plonéw, mozesz przypisa¢ im proste
zadania, aby poméc im dowiedzie¢ sie wiecej
o tym obszarze miejskiego ogrodnictwa.
Dobrze jest nie przypisywac natychmiastowych
zadan zwigzanych z wysokimi stawkami lub
pilnymi  zbiorami, = poniewaz  pracownik
potrzebuje czasu na nauke, popetnianie
btedéw i poszerzanie wiedzy. Gdy zauwazysz
rozwéj ich umiejetnosci, mozesz zaczgc
przypisywa¢ im wiekszg odpowiedzialnos¢ w
tym obszarze. W dystrybucji pracy w zespole
wazne jest, aby pracownicy byli swiadomi,
jakie sg ich role i czego sie od nich oczekuje w
miejscu pracy. Kiedy pracownicy majg jasne
zrozumienie opisu swojej pracy, bedg mogli
podjgc¢ inicjatywe i przypisa¢ sobie zadania,
ktore wchodzg w zakres ich obowigzkdw.

Beda réwniez mie¢ poczucie zapewnienia, ze
zadania, ktére sg pod ich nadzorem, sg
wykonywane prawidtowo i na czas. Grupg
docelowg projektu ogrodnictwa
spotecznosciowego sg gtdwnie miejscowi
ludzie mieszkajagcy w obszarze miejskim.
Ludzie w roznym wieku, pici i przynaleznosci
etnicznej wspodlnie uprawiajg ogrodek, a kazda
osoba odgrywa role w sukcesie ogrodu. Ogrod
skupia  ludzi, ktérzy szukajg zielonej
przestrzeni na relaks i kultywowanie wtasnego
jedzenia w przyjaznym otoczeniu. Rdozne
doswiadczenia ogrodnictwa
spotecznosciowego pokazujg, ze intensywnosc¢
obecnosci  wolontariuszy jest  zmienna.
Niektorzy z nich przychodzg codziennie, inni
tylko na koniec tygodnia, niektérzy cztonkowie
przyjezdzajg, aby =zorganizowaé¢ Ilub wzigc
udziat w wydarzeniach spotecznych w
ogrodzie raz do roku.
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Moga rowniez mie¢ rozne postrzeganie
swojej aktywnosci. Niektérzy ogrodnicy
postrzegajg to jako zrodio pozywienia i
chcg samodzielnie uprawiaé ogrod,
podczas gdy inni postrzegajg to dziatanie
jako sposdb na tworzenie interakcji
spotecznych i dzielenie sie
doswiadczeniami. Kazdy ogrod moze miec
wlasne zarzgdzanie, zasady sg omawiane i
ustalane przez wszystkich interesariuszy w
zakresie zarzadzania ogrodem,
zwierzetami, gosémi, harmonogramami itp.
W wiekszosci przypadkdéw przewodniczacy
ogrodu jest przydzielony do tworzenia
jasnych i dobrze egzekwowanych zasad
pracy w ogrodzie,aby zminimalizowac¢
nieporozumienia.
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JAK
ZAANGAZOWAC
WLADZE
LOKALNE |
RESZTE
SPOLECZENSTWA
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N tej czesci rozwazamy, dlaczego
zwiekszenie zaangazowania interesariuszy w
ogrodnictwie miejskim jest tak wazne i niektore
sposoby, w jakie zaangazowanie interesariuszy
I wtadz lokalnych mozna wzmocnic¢ i wspierac
w praktyce. Warto zwréci¢ szczegdlng uwage
na to, w jaki sposdb opinia publiczna moze
wnies¢ wartos¢ dodang w tym kontekscie i jak
mogg byC przyciggane przez organizacje
pozarzgdowe i specjalistow .

PRZYGOTOWYWANIE KAMPANII
INFORMACYJNEJ

Aby kampania zakonczyla sie sukcesem,
wystarczy komunikowac sie z odbiorcami i
inspirowa¢ ich do dziatania. Kiedy
pasjonujesz  sie  problemem, moze
wydawa¢ sie catkowicie zaskakujgce,
dlaczego inni tego nie robig. Czy nie jest
oczywiste, dlaczego musimy ratowac
zagrozone gatunki lub dlaczego podijecie
dziatan w sprawie zmian klimatu jest pilne?
Dla niektorych osob te problemy po prostu
nie sg wazne. Co jeszcze bardziej
zaskakujgce, to proba zrozumienia,
dlaczego ludzie, ktorzy dbajg o te kwestie,
nie podejmujg zadnych dziatan. Musisz byc¢
naprawde dobrze poinformowany na dany
temat aby informowac o nim innych.
Dowiedz sie, o co ludzie bedg pytacC i
zastanow sie jak im odpowiadac. Jesli nie
wiesz jak odpowiedzie¢ na dane pytanie -
nie odpowiadaj, bgdz szczery i powiedz, ze
nie wiesz. Zanim przejdziesz do kampanii
aktywistycznej, upewnij sie, ze masz racje i
ze inni podzielajg twoje poglady. Uzywaj
logiki, postepuj racjonanie i uzywaj
konkretnej wiedzy, a nie emocji. Czesto
przez emocje rozpowszechnia sie wiele
dezinformaciji, ktorej wspotczesny swiat juz
wiecej nie potrzebuje i nie przyjmie.

Stworz miejsce, w ktorym informacje o
Twoim dziataniu sg pouktadane, tak ze gdy
znajdziesz  odbiorcow  dziatania, nie
przegapisz tego i nie zmarnujesz okazji by
to wykorzytsac.
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Posiadanie platformy

internetowe] (strona
internetowa, blog, media spotecznosciowe)
jest niezwykle wazne, poniewaz bedzie dziata¢
dla Ciebie 24 godziny na dobe, 365 dni w roku.
Jest to Twodj zasoéb, do ktérego mozesz
odsyta¢ ludzi, nawet tych ktérzy nie majg
czasu zeby porozmawia¢ z Tobg na zywo. Co
istotne, stuzy jako zyciorys kazdemu, z kim sie
kontaktujesz, czy to media, sponsorzy,
potencjalni wolontariusze, czy po prostu ludzie
w ogoéle. Gdy juz znajdziesz osbiorcow
dziatania, i poinformujesz ich o sposobie
dziatania oraz koniecznosci podjecia akcji
mozna przejs¢ do nastepnych etapow.

ORGANIZACJA DZIALAN
USWIADAMIAJACYH | KAMPANII

INFORMACYJNYCH
Pierwsza najwazniejsza rada to dziata¢
innowacyjnie. Prawdopodobnie nigdy nie

zaszkodzi wymysli¢ co$ nowego. Nowe
wydaje sie bardziej ekscytujgce. Zacznij od
ludzi wokét ciebie, aby nabra¢ rozpedu.
Swietnym narzedziem do tego sg media
spotecznosciowe. Zainspiruj ludzi wokot
siebie tym, co robisz, i miejmy nadzieje, ze
podzielg sie tym, co oni tez robig. Kiedy juz
sie nig podzielg, nie wiadomo, kto moze to
zobaczy¢. Tworz  tresSci w mediach
spotecznosciowych, ktére naprawde warto

przeglgda¢ i wudostepniac. To najlepszy
sposdéb na przekazanie informacji online.
Skontaktuj sie ze  stronami, ktore

udostepniajg prace podobng do Twojej i daj
im znac, co masz zamiar zrobi¢. Wiele z tych
stron szuka tresci i chciatoby, aby Twoja
kampania znalazta sie w skrzynce odbiorcze;.
To gra liczbowa. Oznacza to, ze im wiece
0sObj odczyta twoje komunikaty w internecie,
tym  wiekszy bedzie sukces catego
przedsiewziecia. Nie wysytaj jednak spamu;
napisz spersonalizowane wiadomosci, aby
zwiekszy¢ swoje szanse na uzyskanie
wsparcia. Zacznij od sklepow, ktore interesuja
sie tym, co robisz.
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Jesli wiec tworzysz ogrody spotecznosciowe,
znajdz publikacje, ktére piszg o ogrodnictwie,
bezpieczenstwie zywnosciowym, Zyciu
przyjaznym $rodowisku itp. Tym sposobem
zwiekszasz szanse powodzenia. Jezeli
dotrzesz do podobnych aktywnosci i kampanii
mozesz sie od nich wiele nauczyc, i wiesz, ze
oni mogg nauczy¢ sie od Ciebie. Skontaktuj
sie z lokalnymi stacjami informacyjnymi,
gazetami, blogami itp. Kiedy juz zbudujesz
poparcie swojego dziatania wsréd 0sob
podobnych do siebie, entuzjastow przyrody i
ekologii, bedzie tatwiej szukaé poparcia
innych. Posiadajgc wstepnych sojusznikéw
swojego dziatania dajesz informacje reszcie, o
swojej wiarygodnosci. Aby zmobilizowac
szerokie poparcie dla zmian spofecznych,
obywatele nie mogg by¢ traktowani jako
przedmioty do manipulacji. Powinni by¢ raczej
traktowani jako obywatele zaangazowani we
wzajemny dialog. Gtéwnym  problemem
obecnego ruchu  srodowiskowego  jest
zawezenie sfery publicznej i ograniczone
zrozumienie interesu publicznego. Stad tez
pojawiajg sie wsrdod aktywistow apelacje o
ekologie publiczna, ktora mogtaby
zaangazowac obywateli w zbiorowy wysitek na
rzecz zrownowazenia tadu gospodarczego i
spotecznego z  ludzkimi i naturalnymi
potrzebami. Ponadto strategie komunikacyjne
muszg zosta¢ wigczone do szerszych
wysitkbw na rzecz wspierania mobilizacji
politycznej w celu wspierania  zmian
spotecznych.

W szczegdlnosci chodzi o model komunikacji
opartej na uczestnictwie, ktory polega na
rozwijaniu statej zdolnosci ludzi do wspdlnego

dziatania w konkursach i inicjatywach
spotecznych.  Wymaga to reorientacji
komunikacji  Srodowiskowej od kampanii
tozsamosciowych do Zaangazowania

obywatelskiego. Warto skupi¢ sie nad tym
podczas przygotowywania wiasnej kampanii.
Cel kampanii powinien byc¢:
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* przekonujgcy i inspirujgcy

» ukierunkowany - identyfikacja, kto lub co
musi zmienic

* skupiajgcy sie na wptywie - okreslenie, jakie
bedg zmiany w Swiecie rzeczywistym

* zwiezty

Aby miec realistyczny cel, musisz:

» zrozumie¢ kontekst i srodowisko, w ktérym
pracujesz, abys moégt rozwing¢ zdolnos¢ do
dokonywania zmian

* rozumie¢, kto ma wiadze, aby dokonywac
zmian i relacje wtadzy

* rozwing¢ teorie zmian - Sciezke, wedtug
ktorej zmiana nastgpi w kampanii.

Jesli  zamierzasz rozpoczgC  atrakcyjng
kampanie, niezwykle wazne jest stworzenie
jasnego celu, solidnego planu i prostej, ale
spojnej narraciji.

EFEKTYWNE NEGOCJOWANIE |
KOMUNIKACJA

Menadzerowie projektéw, dziatacze spoteczni i
pracownicy organizacji pozarzgdowych muszg
by¢ ekspertami w negocjacjach, zdolnymi do
zawierania porozumien miedzy ludzmi, ktérzy
czesto majg  konkurencyjne  programy.
Negocjowanie z interesariuszami jest trudne.
Interesariusze projektow majg duzy wptyw na
jego sukces, jednak mogg byC¢ oni wycofani
gdy w trakcie realizacji projektu pojawig sie
niekomfortowe dla nich sytuacje. Jednoczesnie
ich brak wiedzy technicznej moze utrudniac
zrozumienie opcji, ktére sg optacalne w
rozwigzywaniu problemu. Oczywiscie
menedzerowie projektéw nie mogag
jednostronnie narzuci¢ rozwigzania. Muszg
polegac na swoich umiejetnosciach
negocjacyjnych, i dbaé¢é o wysoki poziom
komunikacji. Ostatecznie wszyscy uczestnicy
chcg tego samego: udanego projektu, ktory
jest kompletny i dostarczany na czas i zgodnie
z budzetem. Z tego powodu utrzymanie
perspektywy partnerstwa czesto przynosi
najwieksze korzysci.
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Na nastepnych stronach znajdziesz kilka
wskazowek dotyczgcych skutecznego
negocjowania i komunikowania sie z
interesariuszami i ogétem spoteczenstwa:

Pomysl o ich punkcie widzenia; Uznajac,
dlaczego interesariusz  podchodzi do
problemu w okreslony sposéb, jest tak samo
wazne, jak zrozumienie, 0 cO sie sprzecza.
Na przyktad, biorgc pod uwage wzgledy
dzialu sprzedazy - ich ogdlne cele, presje
konkurencyjng, z jakg sie zmagajg |
wymagania, jakie handlowcy styszg od
klientow - pozwolg ci na skuteczniejsze
dyskusje wokét swoich obaw dotyczgcych

harmonogramow lub okreslonych
obowigzkow. Podobnie Zrozumienie
technicznych i logistycznych ograniczen
personelu rozwojowego doprowadzi do
bardziej znaczgcych rozméw na temat
dostawy i kontroli jakosci.

Badz przygotowanym; Nie mozesz

przystgpi¢ do negocjacji, zaktadajgc, ze to
zatatwisz, wiec przewiduj argumenty i obawy
partnera i bgdz gotowy na ich rozwigzanie.
Jesli wiesz, ze wymagany Dbedzie
kompromis, opisz interesariuszy i wyjasnij
wptyw, jaki kazdy z nich bedzie miat na
zakres zadan, ramy czasowe i budzet
projektu. W  niektorych  przypadkach
najwazniejszy jest harmonogram. W innych
moze to byC¢ koszt. Miej na uwadze te
priorytety, prowadzgc dyskusje. Nie ma
sensu podkreslaé aspektow problemu
zwigzanych z harmonogramem, gdy umyst
interesariusza zalezy od tego, ile pieniedzy
wydaje.

Badz szczery; Dla interesariuszy jest bardzo
waznym zrozumienie wyzwan, przed ktérymi
stoisz. Badz wiec aktywny w dzieleniu sie
swojg perspektywg i pamietaj, ze na cele
interesariuszy ma wptyw wiele takich
samych rzeczy, ktére wptywajg na twoje:
wszyscy chcg, aby projekt odnidst sukces.
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Zawsze bgdz szczery w dyskusjach na temat
perspektyw biznesowych, statusu projektu i
wszelkich trudnosci, ktore mozesz
przewidzie¢. Nie tylko zapewni to petny obraz,
ale moze poméc w odkryciu rozwigzan,
poniewaz interesariusze majg tez wiasne
doswiadczenia i pomysty.

Stuchaj; Podczas wszelkich negocjacji wazne
jest, aby obie strony zostaly wystuchane.
Pamietaj, aby pozwoli¢ interesariuszowi
nakresli¢ punkt widzenia i zadawac pytania,
gdy jest to konieczne, aby upewniac¢ sie
nawzajem o zrozumieniu drugiej strony. W
miare  kontynuowania  dyskusji  poruszaj
problemy, ktére wskazali rozmoéwcy, Iub
zapewnij ich o tym, ze zbadasz obszary i
zagadnienia, na  ktore nie mozesz
odpowiedzie¢ na miejscu. Zbyt czesto
negocjacje przestajg by¢ aktualne, gdy jedna

ze stron uwaza, ze ich obawy sg
niedostrzegane.
ROZNORODNOSC

Ogréd wspdlnoty realizowany w obszarze
miejskim to znacznie wiecej niz uprawiana
ziemia. Mozna wyrozni¢ trzy gtdbwne typy
wartosci  dodanych:  wyniki  spoteczne,
indywidualne i Srodowiskowe. Dziatalnosc
ogrodnicza nie jest celem samym w sobie, ale
raczej sposobem stymulowania lokalnej
dynamiki i tworzenia wiezi w spotecznosci,
ktéra uznaje Srodowisko naturalne za
odgrywajacg integralng role. Pomaga sie
poznac¢ siebie w sgsiedztwie, zachecajgc do
interakcji i wigczajgc nowych ludzi, ktorzy
przybywajg, tamigc izolacje bez Zadnych
kryteriow wieku, pochodzenia etnicznego czy
bogactwa.
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Ogrodnictwo wspdlnotowe daje uczestnikom
mozliwos¢ refleksji nad symbiotyczng relacjg
miedzy ludzmi a $wiatem nieludzkim, a
takze podstawowymi zasadami ekologii,
ktére podkreslaja, ze poprzez
doswiadczenia z natury utozsamiamy sie z
naturg i dlatego stajemy sie wobec nigj
empatyczni. W ten sposdb empatia moze
,Sktoni¢ ludzi do ochrony przyrody, nie
dlatego, ze myslg, ze powinni, ale dlatego,
ze majg sktonnos¢”. Empatyczna
mentalnos¢ rozwinieta poprzez kontakt z
naturg moze zostaC rozszerzona i
zintegrowana z pozytywnymi praktykami
integracji spotecznej i o0golnej lokalnej
dynamiki spotecznosci. Praktyka
ogrodnictwa spotecznosciowego to tylko
jeden z wielu sposobow na podniesienie
Swiadomosci na temat pozycji Swiata
przyrody jako waznej i integralnej czesci
spotecznosci lokalnej [ globalnej.
Ogrodnictwo jest czesto tylko czescig
aktywnosci, w ogrodzie organizowane sg
liczne imprezy kulturalne, edukacyjne i
spoteczne. To miejsce integracji spotecznej i
dialogu miedzykulturowego, dajace
mozliwo$¢ poznania réznych ludzi. Ogrod
pomaga réwniez tgczy¢ rozne czesci okolicy
(szkoty, domy spokojnej starosci, centra
kultury itp.), Dajgc wszystkim aktywng i
bezpieczniejszg dynamike zycia. Poprawia
sie jakos¢ zycia, a takze moze stwarzac
mozliwosci dochodu w celu zmniejszenia
budzetéw zywnosci dla rodzin.
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Sgsiedztwo jest ozdobione zielonymi terenami,
a ziemia jest uzyteczna, a nie marnowana.
Pracujgc razem w tego rodzaju dziatalnosci,
ludzie muszg rozwija¢ i uczy¢ sie zbiorowych
metod pracy, w tym stuchaé¢ innych,
negocjowac¢ i komunikowac sie bez przemocy,
dzielic sie 1 potrafi¢ rozumie¢. Muszg
ustanowi¢ | stosowaé wspodlne zasady,
zachecajgc do uczestnictwa wszystkich oraz
wspolnego zarzadzania. Ogrodnictwo jest
holistyczng aktywnoscig fizyczng promujgca
zdrowie fizyczne | dobre samopoczucie
poprzez petny ruch ciata i bezposredni kontakt
Z natura.

Dziatanie dla odpowiedzialnego mieszkanca
oznacza spoteczne i Srodowiskowe
zrozumienie i zarzgdzanie obszarem
mieszkalnym w  sposdb  zréwnowazony.
Ogrody spoteczne  wzmacniajg lokalng
dynamike spoteczng, w ktorej sSrodowisko jest
uwazane za integralng czesC spotecznosci.
Ogrody spoteczne zapewniajg te mozliwos¢
wszystkim czlonkom spotecznosci, ktérzy
zbierajg sie w miejscu, w ktorym wiele potrzeb
natury zaspokaja wiele potrzeb spoteczenstwa.
Jest to zrédto krytycznego myslenia i rozwoju
spotecznego, nabywania umiejetnosci i ogolnej
zrownowazonej praktyki. Jako obywatele,
spotecznos¢ zarzadzajgca tym zbiorowym
projektem moze zaczgé ponownie inwestowac
swoje srodowisko zycia w proaktywny udziat w
srodowisko lokalne, w lokalnych radach i
samorzgdach  wykazujagc  sie = postawag
obywatelska.
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