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rozwigzywanie i podejmowac dziatania na
rzecz poprawy srodowiska.

W rezultacie osoby rozwijajg umiejetnosc
gtebszego zrozumienia problemow
srodowiskowych oraz nabywajg umiejetnosci
podejmowania Swiadomych [
odpowiedzialnych decyzji.

Komponenty edukacji ekologicznej to:
-Swiadomo$é i wrazliwo$é na $rodowisko i
wyzwania srodowiskowe

*Znajomosc¢ i zrozumienie srodowiska oraz
wyzwan srodowiskowych

*Postawa troski o srodowisko i motywacja do
poprawy lub utrzymania jakosci sSrodowiska
*Umiejetnosci identyfikowania i
rozwigzywania problemow srodowiskowych
*Udziat w dziataniach prowadzgcych do
rozwigzania probleméw srodowiskowych
Edukacja ekologiczna nie przyjmuje
konkretnego punktu widzenia, ani sposobu
dziatania. Wrecz przeciwnie, edukacja
ekologiczna uczy jednostki, jak rozwazac
rozne aspekty problemu poprzez krytyczne
myslenie, a takze rozwija ich umiejetnosci
rozwigzywania problemow i podejmowania
decyzji.

Zrodto:https://www.epa.qgov/education/what-
environmental-education
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ.

LZrownowazony rozwoj to praktyka wykorzystywania zasobow w celu zaspokojenia potrzeb
dzisiejszych obywateli, przy jednoczesnym zachowaniu tych samych zasobéw na potrzeby
przysztych pokoleh. Zréwnowazony rozwdj polega na zapewnieniu lepszej jakosci zycia dla
wszystkich, terazniejszych i przysztych pokolen.”
(Partha das Sharma: 2008. https:/saferenvironment.wordpress.com/2008/09/29/sustainable-and-green-city-
development-for-achieving-all-round-better-environment/

SUSTAINABILITY EASILY EXPLAINED [FILM]

https://www.youtube.com/watch?v=_5r4loXPyx8

Strategia Narodoéw Zjednoczonych na rzecz zréwnowazonego rozwoju do roku 2030 zostata
przyjeta przez szeféw panstw i rzgdéw we wrzesniu 2015 r. Strategia 2030 to nowy plan dziatania
na rzecz ludzi, planety i dobrobytu, w ktérym znajduje sie 17 celéw zrébwnowazonego rozwoju i 169
powigzanych celow.

Transformacja naszego Swiata: strategia 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju Organizacja

Narodow Zjednoczonych, 2015:
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20
Development%20web.pdf

SDGS = CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
NIEKTORE MIEJSKIE OGRODY PRZYCZYNIAJA SIE DO ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU POPRZEZ:

DOBROSTAN JAKOSC
EDUKACJI

;esponsihle for e;ny use which may be made of the information contained therein.
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Niektore miejskie ogrody przyczyniajg sie do zrbwnowazonego rozwoju poprzez:

- dostawe zywnosci dla obywateli (,Okoto 15 procent zywnosci na $Swiecie jest obecnie
uprawiana na obszarach miejskich. Wedlug Organizacji Naroddéw Zjednoczonych ds.
Wyzywienia i Rolnictwa (FAO), miejskie gospodarstwa rolne dostarczajg zywnos¢ dla okoto 700
miliondw mieszkancow miast, co odpowiada okoto 1/4 Swiatowej populacji miejskiej. "Food
Tank 2015).

- kultywowanie sprawiedliwosci spotecznej i sprawiedliwosci w spotecznosciach,

- rewitalizuje terenéw miejskich,

- pofaczenie kulturowe z ziemig poprzez edukacje.

Wiecej informacji i przyktadéw ogrodow miejskich mozna znalez¢ tuta;j:
https://foodtank.com/news/2015/07/urban-farms-and-gardens-are-feeding-cities-around-the-world/
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RODZAJE
OGRODOW
MIEJSKICH:
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1. OGROD NA DACHU

Wykorzystanie przestrzeni na dachach do
uprawy zywnosci. Zielone dachy moga
zmniejszy¢  miejskie  wyspy ciepta i
przyczyni¢ sie do poprawy jakosci powietrza.
Miejski ogrod na dachu staje sie coraz
popularniejszy w spoteczenstwach.
Zaktadajg je osoby prywatne oraz firmy. W
biurowcach duzych miast czesto zatrudniani
sg ogrodnicy, ktorzy zarzadzajg
przestrzeniami na dachu, zapewniajgc
pracownikom przestrzeh do odpoczynku i
ucieczki od zattoczonego srodowiska pracy.

2. OGROD PRZYDOMOWY

Uprawa zywnosci na uzytek domowy.
Ogrody przydomowe majg rozne ksztatty
oraz rozmiary i zazwyczaj odzwierciedlajg
pewien aspekt osoby, ktéra je pielegnuje.
Czesto wigze sie to z dzieleniem sie
jedzeniem z rodzing, przyjaciétmi i
sgsiadami, poniewaz zazwyczaj powoduje to
nadwyzke w czasie zbioréw. Alternatywnie,
zywnos¢ moze by¢ konserwowana i
przechowywana.

3. ARCHITEKTURA
KRAJOBRAZU

Moze obejmowac ogrody spotecznosci
zarzgdzane przez sgsiedztwo, aranzowane
na przyktad wzdtuz ulic.
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4. ZIELONE SCIANY

Wykorzystanie  przestrzeni na  scianach
wewnetrznych i zewnetrznych do uprawy
zywnosci lub kwiatéw.

5. FARMY PIONOWE

Potencjat budowania gospodarstw w gore w
celu zmniejszenia powierzchni uprawne;.

6. OGROD TAKTYCZNY

Wykorzystanie matych dostepnych przestrzeni
dla rolnictwa w praktyczny i szybki sposob,
ktory nie wigze sie z duzymi kosztami. Na
przyktad ogrod, ktéry zastepuje miejsce
parkingowe na ulicy.

7. PSZCZELARSTWO MIEJSKIE

Pszczelarstwo miejskie to dos¢ powszechne
hobby, ktére moze przynies¢ korzysci
lokalnemu $rodowisku.

8. OGROD WSPOLNOTOWY

To przestrzen publiczna, w ktorej zazwyczaj
mozna wynajg¢ dziatke, aby zasadzi¢ rosliny
ozdobne, jadalne i lecznicze. Ogrody
wspoélnotowe zapewniajg nie tylko dostep do
Swiezych produktéw, ale upiekszajg dzielnice,
dajg poczucie wspolnoty i kontaktu z
otoczeniem. Niektére ogrody spotecznosci sg
pielegnowane wspolnie, dzieki czemu kazdy,
kto pomaga w ogrodzie, moze miec¢ udziat w
jego plonach.

@\ URBAN
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9. OGROD WODNY

Ogrdod wodny moze skfadac sie z dowolnego
zbiornika, ktore zawiera wode; od stawu po
starg wanne. Ogrody wodne sktadajg sie
zazwyczaj z roslin wodnych, ryb i innych
organizméw wodnych. Mogg by¢ proste jak
kilka roslin w misce lub mogg by¢ duzymi,
ztozonymi stawami wyposazonymi w
wodospady, filtry i wiele rdéznych rodzajow
roslin.

10. SZKLARNIA

Szklarnie przydomowe, komunalne Iub

komercyjne.
11. OGROD LESNY

Ogrod w lesie miejskim, ktéry moze
obejmowac roznorodne uprawy, takie jak
owoce, orzechy, ziota i warzywa.

ZRODLA:
http://www.growing-life.com/shop/urban_gardening
guerilla_gardening_community gardens.html

https://weburbanist.com/2008/07/09/5-different-types-
of-gardening-unconventional-and-conventional-

urban-planting/

https://simplicable.com/new/urban-agriculture
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GLOWNE ASPEKTY
EKOLOGICZNE W
OGRODNICTWIE
MIEJSKIM:
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SADZENIE DRZEW

*pozytywny wplyw na zdrowie fizyczne i
psychiczne spotecznosci lokalnych,
*zwiekszona che¢ do przemieszczania sie
pieszo, redukcja stresu,

*lepsza jakos¢ powietrza,

*bioréznorodnosé,

«drzewa fgczg ludzi z natura,

«chtodzenie przestrzeni,

sredukcja szumow,

*zmniejszenie odptywu wodd opadowych i
zrébwnowazony drenaz miejski,
*lokalne zapasy zywnosci
drzew owocowych,

*rola estetyczna w krajobrazie miasta,
*podwyzszenie wartosci nieruchomosci i
pozytywne skutki dla klientow sklepéw przy
ulicach handlowych,

*spowolnienie ruchu samochodowego

w przypadku

Przydatne linki:

http://www.miasto2077.pl/przewodnik-jak-sadzic-
drzewa-w-miescie/ https://www.trendhunter.com/
trends/combat-rising-temperatures

ROSLINY | KONSTRUKCJE
PRZECIW SMOGOWI (SADZENIE
PIONOWE)

Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza
w wyniku sadzenia roslin — absorbowanie
dwutlenku wegla i wytwarzanie tlenu,
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,Naukowcy ocenili zdolnos¢ kazdej
rosliny do absorpcji CO2 i jej
pozniejszej transformacji w biomase, a
takze zdolnos¢ do  przytgczania
substancji chemicznych, takich jak
benzen, tlenek azotu, dioksyna i wiele
innych. W miescie drzewa majg funkcje
detoksykujgca, poniewaz mogg filtrowac
zanieczyszczenia powietrza. ”
Https://www.lifegate.com/people/lifestyl
e/city-trees-smog-pollution
* ogrody pionowe: chtodzenie blokéw
miejskich, redukcja gtosnych hatasow,
poprawa efektywnosci energetycznej
budynku,
zielona $ciana zatrzymuje lub pochtania
duze
ilosci dwutlenku azotu i czgstek statych

Przydatne linki:
https://news.nationalgeographic.com/
news/2013/03/ pictures/130325-
green-walls-environment-cities-
science-pollution/
https://news.nationalgeographic.com/
news/2013/03/ pictures/130325-
green-walls-environment-cities-
science-pollution/
https://greenroofs.org/about-green-
walls/

ROSLINY | PARKI NA

PARKINGACH:
* zmniejszajg sptyw wody
deszczowej,
* pomagajg zmniejszy¢  predkosé
pojazdow

Przydatny link:
https://sustainability.ncsu.edu/blg/cha
geyourstate/managin-urban-runoff/

LAKI W MIESCIE:

* roznorodnosé biologiczna,
+ filtry powietrza,
+ owady zbierajg tam pytek,

@\ URBAN
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wymagajg mniej wody i koszenia
(oszczednosé energii) niz trawniki i kwietniki,
nie potrzebujg nawozow i sSrodkéw ochrony
roslin.

Useful links:
http://laka.org.pl/ http://www.abc.net.au/gardening/
factsheets/a-meadow-in-the-city/9435310

http://www.wildlifeinthecity.org/urban-wildlife/create-
your-own-mini-meadow/ __https://pursuit.unimelb.edu.

au/articles/a-woody-meadow-in-the-heart-of-the-city

PRODUKCJA ZYWOSCI
EKOLOGICZNEJ/ROLNICTWO
MIEJSKIE

* zmniejszenie emisji dwutlenku wegla

zwigzane z transportem | sprzedazag
Zywnosci spoza miasta,

* zaangazowanie innowacyjnych technik
podnoszgcych jakos¢ i ilos¢  roslin,

* wiecej mozliwosci pracy,
* lepsze zarzadzanie zywnoscig i odpadami,

dostosowane do potrzeb ludnosci,
. lepsze zdrowie - ograniczenie
niedozywienia, problemow  zdrowotnych

zwigzanych z dietg, utrzymanie kondycji,

* lepsza jakos¢ zywnosci,

edukacja o jedzeniu, przyrodzie, ekologii itp.
wiecej zielonej przestrzeni -  walory
estetyczne, lepsze wykorzystanie wody
deszczowej, spokojne przestrzenie dla
spotecznoéci, przeciwdziatanie  efektowi
wyspy ciepfta.

Przydatne linki:

http://edition.cnn.com/2010/WORLD/europe/04/08/
urban.farming.city.growing.food/index.html

http://www.dw.com/en/turning-gray-into-green-urban-
farming-around-the-world/g-40423158

http://ecourbangardens.org/programs/grow-gardens/

https://www.ecowatch.com/urban-farming-david-
suzuki-1984874080.html

https://www.farmgarden.org.uk/about-us

https://www.theecologycenter.org/resources/10-ways-
urban-farms-benefit-the-community/
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WPROWADZENIE DO EDUKACJI EKOLOGICZNEJ

1. Trener wita uczestnikbw | przedstawia prezentacje
multimedialng

(np Power Point) na temat gtéwnych celéw modutu i gtéwnych
aspektow edukacji ekologicznej (z wykorzystaniem materiatow z
Handout 1.1.)

Czas: 5 - 10 minut.
2. Znaczenie ekologii w kontekscie lokalnym.

Dyskusja grupowa: trener pyta uczestnikow, co oznacza dla nich
ekologia. Dyskusja powinna by¢ moderowana w celu okreslenia
postaw ekologicznych lub ich ograniczeh w grupie uczestnikow.
Na przyktad trener moze poprosi¢ uczestnikow o sporzgdzenie
dwoch list praktyk ogrodniczych - jedna lista powinna zawieraé
dziatania ekologiczne, ktére majg pozytywne skutki dla
Srodowiska, a druga lista powinna zawieraC dziatania, ktére majg
negatywne skutki dla srodowiska. Przebieg i1 wyniki tego
¢wiczenia w duzym stopniu zalezg od poziomu $wiadomosci
ekologicznej i postaw grupy. Trener musi by¢é przygotowany i
poznac grupe przed treningiem.

Czas: 15 - 20 minut.
3. Zrownowazony rozwoj: aspekty sSrodowiskowe, spoteczne,
ekonomiczne.

Prezentacja multimedialna przedstawiona przez trenera (np
Power Point)

z wykorzystaniem pracy z Handout 1.2, ktéra zawiera rowniez
link do krétkiego filmu dostepnego online.

Czas: 10 - 15 minut.
4. Znaczenie ogrodéw miejskich dla ekologii (Srodowiska).
Trener przedstawia rozne rodzaje ogrodow miejskich,
korzystajgc z przyktadéw z Handout 1.3.

Czas: 30 minut.
5. Cwiczenie grupowe: trener tworzy grupy 3-4 uczestnikow,
reprezentujgce rozne przyktady miejskich ogrodow. Kazda grupa
wskazuje kilka najwazniejszych funkcji ogrodéw miejskich w
promowaniu  zachowan  proekologicznych ~w  lokalnych
spotecznosciach.

Czas: 10 - 20 minut.
6. Prezentacja wynikow w kazdej grupie i dyskusja grupowa. Po
prezentacji trener moze rozda¢ Handout 1.4. ,Gtéwne elementy
ekologii w ogrodnictwie miejskim”.

Czas: 10 - 15 minut.
7. Czas na pytania i zakohczenie.

Czas: 10 minut.
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1,5h-2h

Komputer. Projektor. Kartki papieru. Dtugopisy. Stét lub stojak do
prezentacji prac.
Handout 1.1. Handout 1.2. Handout 1.3. Handout 1.4.

Linki sg dostepne w materiatach.

Jest to bardziej teoretyczna cze$¢, ktérej wyniki zostang
wykorzystane podczas nastepnych sesji (sesja nr 2, 3 i 4), kiedy
uczestnicy bedg realizowaé swoje pomysty z tej sesji. Trener
moze rowniez wykorzysta¢ materiaty z sesji 9 i 18, ktére dotyczg
ogrodow ekologicznych, bioré6znorodnosci, odpaddéw
ogrodowych, produktow ekologicznych, gleby itp.
Sesja musi by¢ Scisle powigzana z rzeczywistymi sytuacjami i
lokalnym s$rodowiskiem, w ktéorym 2yjg uczestnicy. Mozna
wymieni¢ szerszg / globalng perspektywe, ale nalezy potozy¢
nacisk na to, co lokalne. Trener musi zapoznac sie ze wstepng
wiedzg i postawami grupy przed szkoleniem. Praca z seniorami
najprawdopodobniej bedzie sie rézni¢ od pracy z mtodszymi
pokoleniami, ktére majg wiekszg $Swiadomos¢ ekologiczng.
Mimo to moze by¢ interesujgce utworzenie grupy mieszanej pod
wzgledem wieku.
Niektore czesci lub cata sesja mogg by¢ przeprowadzone w
przestrzeni otwartej, np. sesja potgczona z wizytami w réznych
rodzajach ogrodow.

**

Cwiczenie grupowe: przyktad oczekiwanego rezultatu.
Znaczenie ogrodoéw miejskich w ekologii (Srodowisku).

Ogrod na dachu:

- poprawa jakosci powietrza i ochrona przed smogiem,

- redukcja ciepta miejskiego,

- zapewnienie siedliska dzikiej przyrody do zapylania i zwalczania
szkodnikdw,

- zwiekszenie populacji pszczot i innych pozytecznych owadow.
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ANALIZA KONTEKSTU
SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ: ANALIZA SWOT
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* Dostepnosc¢ terenow zielonych, gdzie mozna
rozwija¢ ogrody spoteczne.

* Dostepnos¢ srodkow krajowych, regionalnych i
lokalnych na rozwdoj ogrodow spotecznych.

* Trwajgce krajowe, regionalne i lokalne projekty i
inicjatywy na rzecz zielonego i zrownowazonego
rozwoju.

» Aktywna siec€ lokalnych interesariuszy i
kluczowych aktoréw zaangazowanych w rozwoj
ogrodu spotecznego.

«Zwigkszenie roznorodnosci miedzykulturowej i
miedzypokoleniowej, wyrazajgcej potrzebe nowych
miejsc, w ktérych obywatele mogg wspdtistniec i
rozwijaCc wspolng przysztos¢.

* Bogate dziedzictwo historyczne, kulturowe i
architektoniczne, ktére moze by¢ synergiczne z
waloryzacjg ogrodow wspolnotowych.

» Zwiekszona atrakcyjnos¢ koncepcji
,wspolnoty ogrodowej”.

» Zwiekszenie zainteresowania politykami
krajowymi, regionalnymi i lokalnymi w
zakresie rewitalizacji opuszczonych terenow
zielonych i peryferii w miescie.

» Bardziej odporny i zrownowazony
wspolnotowy system zywnosciowy.

* Mozliwosci wspodlnego rozwoju, koedukaciji
i dialogu miedzykulturowego w miescie.

» Szanse dla 0so6b starszych na powrét do
wartosci i tradycji wiejskich podczas zycia w
miescie.

* Mozliwosci rozwoju dziatan edukacyjnych
we wspotpracy ze szkotami, uniwersytetami,
osrodkami ksztatcenia dorostych.

« Zwiekszone poczucie dumy i wkasnosci
cztonkdw spotecznosci.

&l URBAN
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» Zaniedbane i opuszczone tereny zielone na
peryferiach.

* Brak odpowiednich strategii i polityk.

* Niska dostepnos¢ srodkéw finansowych na
uruchomienie i utrzymanie ogrodu spotecznego.
* Niski udziat cztonkoéw spotecznosci w
publicznych i / lub wspdlnych inicjatywach.

» Wysoki wskaznik przestepczosci sprawia, ze
peryferia sg niebezpieczne.

* Pogorszone i porzucone tereny zielone stajg sie
otwartymi i nielegalnymi sktadowiskami.

» Degradacja porzuconych terenéw zielonych i
ogolnie peryferii.

» Otwarte i nielegalne sktadowiska zwiekszajg
czestos¢ wystepowania choréb

* Brak ogrodéw spotecznych i ogdélnie terendéw
zielonych.

» Brak miejsc spotkan spotecznosci moze
zwiekszy¢ wykluczenie spoteczne i segregacje.

* Ciecia wydatkow w sektorze publicznym i/ lub
polityce srodowiskowe;j.

* Brak zapewnienia trwato$ci i dtugoterminowego
finansowania utrzymania ogrodu
spotecznosciowego.

» Szybka i przypadkowa urbanizacja, sprawiajgca,
ze osiedla miejskie sg gtdbwnym Zrodiem emisiji
gazoéw cieplarnianych i jednoczesnie sg bardziej
podatnymi na skutki globalnych zmian

Srodowiskowych.
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Dziatanie ma na celu przeanalizowanie wewnetrznych mocnych i stabych stron, zewnetrznych
mozliwosci i zagrozeh zwigzanych z konkretnym kontekstem spotecznos$ci w celu rozwoju
miejskich ogroddw. Sytuacja jest analizowana poprzez poszukiwanie sposobow jak mozna
wykorzysta¢ mocne strony w celu przezwyciezenia zidentyfikowanych stabosci i jak mozna
wykorzysta¢ mozliwosci w celu zminimalizowania zagrozeh w spotecznosciach. Analiza SWOT jest
czesto punktem wyjscia dla projektdw i inicjatyw wspierajgcych interwencje w celu poprawy
dobrobytu spotecznosci i zrdwnowazonego rozwoju. Analiza SWOT powinna by¢ postrzegana jako
proces partycypacyjny zachecajacy do aktywnego zaangazowania cztonkdéw spotecznosci lokalnej
i interesariuszy, utatwiajgc w ten sposob integracje lokalnych aspektow kulturowych, spotecznych i
srodowiskowych. Obejmuje to konsultacje z beneficjentami i zainteresowanymi stronami poprzez
grupy fokusowe, spotkania spotecznosci, ankiety itp.
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Na poczatku Cwiczenia sugeruje sie uczestnikom praktyczny
przyktad wykorzystania i rozwijania narzedzia analizy SWOT
(Handout 2.1). Uczestnicy powinni zosta¢ zaproszeni do
odpowiadania na konkretne pytania okreslajgce mocne i stabe
strony, szanse i zagrozenia.

«Jak mozemy wykorzysta¢ nasze mocne strony?

«Jak zminimalizowac efekt naszych stabosci?

«Jak mozemy wykorzysta¢ nasze mozliwosci?

*Jak mozemy skutecznie radzi¢ sobie z zagrozeniami?
Wprowadz macierz SWOT (Handout 2.2) i utwérz grupy 4-5
uczestnikow. Witgcz osoby z réznych srodowisk, aby zacheci¢ do
wielowymiarowego uczenia sie: rozne grupy wiekowe,
narodowosci, ptec, ludzie z réznych sSrodowisk spotecznych i
réznych zawodow.

Zapro$ kazdg grupe do burzy mozgow i zidentyfikuj w macierzy
SWOT w odniesieniu do mozliwosci rozwoju miejskich ogrodéw
w kontekscie spotecznosci oraz w dziataniach proekologicznych:
*Mocne strony: pozytywne wewnetrzne atrybuty kontekstu

spotecznosci.

*Stabe strony: negatywne wewnetrzne atrybuty kontekstu
spotfecznosci.

*Szanse: czynniki zewnetrzne, ktére mogg poprawic perspektywy
spotecznosci.

«Zagrozenia: czynniki zewnetrzne, ktére mogg zagrazac
spotecznosci.

Zapros kazdg grupe do przedstawienia ostatecznych wynikow, a
wszystkich uczestnikdéw do przekazania wspadlnej opinii.

120 min.

3- 7 dni indywidualnej pracy uczestikow.

Otowki, papier do flipcharta.
Handout 2.1, Handout 2.2
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SRODOWISKA POSTAW |
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HANDOUT 3.1

PRZYKLYADY . 1 Organizowanie kursow tematycznych (np. w
s = lokalnych szkotach).
ROZNYCH FORM 2. Organizacja imprez lokalnych.
3. Organizowanie konkurséw, informowanie o
LOKALNYCI:I nich w lokalnej prasie lub Internecie.
DZIALAN . 4. Dystrybucja ulotek w lokalnej spotecznosci.5
5. Dystrybucja plakatow.
PROMUJACYCH 6.Kampania medialna np. prasa lokalna,
PRZYJ AZNE D|_ A strona internetowa, media spotecznosciowe
SRODOWISKA
POSTAWY |
L\WYCZAJE:

(np. Facebook) itp.
7. Organizowanie wystaw.
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HANDOUT 3.2

Kazda grupa powinna przedstawic efekty
swojej pracy w nastepujgcy sposob:
1. lle osob jest w grupie i kto jest liderem

CELE KAMPANII.

Nie wystarczy jedynie zwiekszy¢

Swiadomosci uczestnikow. Nalezy ustali¢ w
jaki sposob mozliwe jest zmierzenie sukcesu
kampanii. Wskaznikiem wskazujgcym na to,
ze kampania sie powiodta moze by¢ np. liczba
ogrodoéw, ktére stworzono na jej potrzeby. Jest
rowniez istotne, aby ustali¢ okreslony okres
czasu, ktory poswiecimy na

podnoszenie swiadomosci.

GRUPA DOCELOWA.

Wazne jest aby grupa docelowa, byta
przygotowana do prawidtowego odbioru
naszego przekazu. Nalezy pamietac aby
dobor srodkow przekazu byt odpowiedni do
Srodowiska w ktérym grupa ta funkcjonuje.
Na przyktad: podnoszenie Swiadomosci na
temat wptywu ogrodow miejskich na lokalne
srodowisko w Twojej wiosce lub czesci
miasta.

STRATEGIE KAMPANII

USWIADAMIAJACEJ.

1. Jaki rodzaj kampanii zostanie
zorganizowany.

2. Jakiego rodzaju dziatania nalezy podjg¢ (od
poczatku do konca).

3. Kto bedzie odpowiedzialny za kazde
dziatanie.

4. Kiedy ta kampania zostanie zorganizowana
- czas.

5. Koszty catej kampanii.
http://www.docimenteanisira, cq1k/2015/01/5-steps-
implementing-Siiccessft -campaign/

[=aWarenes
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HANDOUT 3 3

rd » . . »
KAMPANII INFORMACYJNEJ

1. USTAL CELE (CEL) KAMPANII.

Pierwszym krokiem w tworzeniu kampanii jest
podjecie decyzji, co chcesz osiggngc i jakie
bedg cele dziatania. Oczywistym celem jest
podniesienie Swiadomosci na wybrany temat,
ale mozesz okresli¢ bardziej konkretne cele,
aby pomoc w osiggnieciu sukcesu.

Musisz takze ustali¢, w jaki sposob mierzy¢
Sukces kampanii. Czescig identyfikacji twoich
celéw jest wiedza o tym, jak wyglada sukces.
Ponadto wazne jest, aby ustali¢ staty okres
czasu, ktory bedzie poswiecony na

dziatania.

Mierzenie sukcesu obejmuje wiele

obszardéw, na przyktad:

. liczba os6b korzystajgcych z zasobdw,

. opinie zebrane od spotecznosci,

. formalne badania spotecznosci i ich opinii,

. liczba  osob udziat
wydarzeniach,
uswiadamiajgcych.

Srodki te powinny by¢ konkretne, realistyczne

i ukierunkowane na czas.

Na przyktad sukces mozna zmierzy¢ liczbg

ogrodow, ktére zostang utworzone na danym

obszarze w przysztym roku.

biorgcych

2. USTAL GRUPE DOCELOWA
ODBIORCOW.

Miej na uwadze, zeby dobrze okresli¢ grupe
docelowg. Dlatego zwro¢ uwage na to, aby

Twoja wiadomo$¢ byta skierowana do
odpowiednich grup.
“ URBAN

GARDENING

dziataniach

Nawet jesli chcesz kierowac¢ reklamy na catg
spotecznos¢, mozesz podzieli¢ te populacje
na podzbiory, aby stworzy¢ przekonujgcg
kampanie dla kazdej z nich. Na przykfad
mozesz poprosi¢  swoich  najmtodszych
wolontariuszy o przekazanie informacji o
dziataniu znajomych z klasy, podczas gdy
najbardziej doswiadczeni wolontariusze
skupig sie na podnoszeniu $wiadomosci
wsrod lokalnych korporacii.

Ponadto ocena grupy docelowej pozwala
odpowiednio dobra¢é media, lokalizacje
geograficzng, strategie kampanii. Mozesz

zorganizowa¢ wiec w miejscowym parku

piknik, i rozdawa¢ ulotki, aby podnies¢
Swiadomos¢ na dany temat. Mozesz
rozpoczgé kampanie w mediach
spotecznosciowych, aby dotrzec do

uzytkownikéw online i aktualizowa¢ je na
biezgco.

Nie skupiaj sie tylko na jednej strategii, ale
uzywaj roznych strategii, ktére spodobajg sie
roznym odbiorcom. Ostatnim krokiem jest
wydajnos$¢. Oznacza to, ze chcesz dotrze¢ do
jak najwiekszej ilosci ludzi przy jak
najmniejszych zasobach.

3. ZBADAJ PRZYCZYNE.

Znajomos¢ wszystkich faktéow na temat
powodu kampanii jest kluczowa dla udanej
kampanii.
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Wazne jest, aby Twoj zespdt wolontariuszy i
pracownikébw byt roéwniez przygotowany z
odpowiednig wiedzg. Zorganizuj spotkanie,
zanim rozpoczniesz kampanie, aby uzasadni¢
dlaczego zajmujemy sie wiasnie tym tematem
I odpowiedzie¢ na wszelkie pytania
ochotnikow dotyczace doktadnie tego, co
kampania stara sie osiggnac.

4. ZNAJDZ ZASOBY.
Kampanie uswiadamiajgce pochtaniajg wiele
zasobow. Mozesz mie¢ okreslony budzet na
realizacje kampanii. Pienigdze nie sg jednak
jedynym zasobem, ktérego bedziesz uzywac.

Ponizej znajdujg sie wszystkie zasoby
potrzebne do dobrej kampanii
uswiadamiajgcej:

A) WSPARCIE.

Sprobu;j zidentyfikowaé instytucje

(organizacje, formalne / nieformalne grupy
itp.), zajmujgce sie zagadnieniem. Przed
rozpoczeciem kampanii nalezy skontaktowac
sie z tymi instytucjami. Mogg mie¢ sugestie do
rozwazenia przed | podczas procesu
kampanii. Moze to zmieni¢ sposob w jaki
osiggniesz swoje cele.

B) PIENIADZE.

Wazna jest wiedza o tym, ile pieniedzy musisz
wyda¢ na kampanie, zanim zaczniesz jg
prowadzi¢. To okresli, w jaki sposdb bedziesz
reklamowac swojg kampanie, np. koniecznosc
zapfaty za reklame w gazecie lub czas na
rozmowe o0 wydarzeniu w radiu. Sprobuj
znalez¢ wolontariuszy | zaangazuj ich w
organizacje kampanii.

C) CZAS.

Czas jest waznym zasobem, zwlaszcza jesli
masz inne zadania lub tylko kilka os6b pomaga
w wydarzeniach. Planujgc czas kampanii,
starannie okre$l, ile czasu wymaga kazde
wydarzenie, ktére chcesz wykonac. Dowiedz

sie, ile czasu zajmie zaplanowanie,
zorganizowanie i przygotowanie wydarzen.
Zdecyduj, czy bedziesz potrzebowat

wolontariuszy lub pomocy z innych programéw
i ile czasu bedziesz potrzebowat, aby Twoja
kampania zakonczyta sie sukcesem.

@\ URBAN
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D) MATERIALY PROMOCYJNE.
Kampanie uswiadamiajgce czesto
wykorzystujg materialy promocyjne, aby
przyciggng¢ zainteresowanie tematem lub
wydarzeniem. Te materiaty promocyjne sg
kluczem do kazdej kampanii, poniewaz
umozliwiajg osobie, ktéra je otrzymuje,
dostep do informacji i edukacji na dany
temat.

Materiaty promocyjne pojawiajg sie na dwa
sposoby:

-materiaty promocyjne pozyskane z innych
zrédet (np. innych organizacji
pozarzgdowych, wiadz lokalnych) dajgce
spotecznosci informacje na dany temat,

-materiaty promocyjne, ktére sg
przygotowanego przez Ciebie, dotyczace
danego tematu i wydarzen
organizowanych.

Pamietaj, ze  materiaty  promocyjne

kampanii mogg sie zmieniaC z czasem i
muszg by¢ czesto aktualizowane. Kupujgc
lub tworzgc materiaty promocyjne, rozwaz
materiaty lub ulotki, ktére mogg miec
dtuzszg wytrzymatos¢ czasowac, a tym
samym wymagajg mniejszych naktadow
pienieznych.  Sktadaj zamowienia z
wyprzedzeniem, aby upewni¢ sie, ze dotrg
przed rozpoczeciem kampanii
uswiadamiajgce;.

5. STWORZ PLANY DZIALANIA

DLA KAMPANII.

Gdy masz harmonogram i zarys swojej
kampanii, uzyskaj szczegotowe informacije.
Kazde wydarzenie lub program wymaga
planowania. Zaplanuj i badz przygotowany,
aby twoi wolontariusze i inne uczestniczgce
instytucje  pozostali zaangazowani. Z
kalendarzem w reku, buduyj listy dla kazdego
dziatania.
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Ogodlna idea planowania powinna odpowiadac¢
na pytania: kto, co, gdzie, kiedy, dlaczego i jak:
-KTO obejmuje odbiorcow lub czionkow
spotecznosci, do ktéorych masz nadzieje
dotrze¢, oraz wolontariuszy, pracownikéw,
dodatkowe programy lub ekspertéw, ktoérych
potrzebujesz, aby kampania dziatata.

-CO jest opisem wydarzenia. Jakiego rodzaju
dziatania bedg mialy miejsce podczas tego
wydarzenia? Jakie zasoby sg zaangazowane
w wydarzenia?

-GDZIE obejmuje miejsce wydarzenia i
miejsce, w ktérym zamierzasz reklamowac
swoje wydarzenie.

-KIEDY zawiera daty i godziny wydarzen oraz
dziatan prowadzgce do wydarzenia. Kiedy

zaczniesz reklamowaC wydarzenie i kiedy
nastgpi wydarzenie?
-DLACZEGO realizujesz dane wydarzenie,

dlaczego tak, a nie inaczej oraz dlaczego tu i
teraz. Szukaj przyczyn danych zdarzen.

-JAK  obejmuje metody uzywane do
reklamowania i koordynowania wydarzenia.
Ten krok musi opisa¢, w jaki sposéb osiggngé
dane cele.

Powinienes by¢ w stanie odpowiedzie¢ na
kazde z tych pytan dotyczgcych kazdego
elementu  harmonogramu, aby zaréwno
przygotowac plany dotyczace tego co bedzie
dalej.

6. ZNAJDZ PARTNEROW.

Partnerzy utatwiajg kampanie uswiadamiajaca,
zwtaszcza gdy partner zapewnia dostep do

7. WDROZ.

Partnerzy utatwiajg kampanie
uswiadamiajgcg, zwlaszcza gdy partner
zapewnia dostep do wiekszej grupy

odbiorcow. Kiedy prowadzisz kampanie, nie
musisz i nie powinienes by¢ sam w swoich
wysitkach.Podczas kazdej kampanii mozesz
tworzy¢ silne partnerstwa z czionkami
spotecznosci  lub  innymi  wplywowymi
osobami, ktorym zalezy na kwestiach i

sukcesie tego, co chcesz osiggngc.Za
kazdym razem, gdy spotykasz sie z
potencjalnym  partnerem, zapytaj, jak

mozecie sobie pomdéc nawzajem. Znajac
wsparcie, ktére mozesz sobie i partnerowi
zapewniC, zwiekszysz swoje Szanse na
budowanie dtugoterminowych relaciji.

8. EWALUUJ KAMPANIE
USWIADAMIAJACA.

Jesli nie mozesz zmierzy¢, nie mozesz sie
poprawiC. Upewnij sie, ze masz okreslites
odpowiednie wskazniki wojego sukcesu.
Ciggte mierzenie celéw podczas kampanii
utatwi ocene. Zbieraj informacje zwrotne od
swoich wolontariuszy i partneréw podczas
wprowadzania kampanii w zycie. Mierzac
cele kampanii, chcesz spojrze¢ na kazde
wydarzenie jako pojedynczy element, a
nastepnie zidentyfikowaé wspdine trendy w
catej kampanii. Przeglad  sukcesow
poszczegdlnych  wydarzen moze  sie
odbywa¢ poprzez zbieranie informaciji
zwrotnych na kazdym wydarzeniu.

wiekszej grupy odbiorcow. Kiedy prowadzisz
kampanie, nie musisz i nie powiniene$ by¢ sam
w swoich wysitkach.Podczas kazdej kampanii
mozesz tworzy¢ silne partnerstwa z czionkami
spotecznosci lub innymi wptywowymi osobami,
ktorym zalezy na kwestiach i sukcesie tego, co
chcesz osiggng¢.Za kazdym razem, gdy
spotykasz sie z potencjalnym partnerem, zapytaj,
jak mozecie sobie poméc nawzajem. Znajgc |
wsparcie, ktore mozesz sobie i partnerowi ,
zapewni¢, zwiekszysz swoje szanse
budowanie dtugoterminowych relaciji.

Korzystanie z indywidualnych ankiet pozwala
okresli¢, ktoére programy dziatajg lepiej niz
inne lub jakie informacje mogg byé¢
przydatne dla cztonkdbw spotecznosci.
Pomiar catej kampanii jest nieco bardziej
skomplikowany. Bedzie to wymagato
zebrania informacji na temat takich rzeczy
jak: zwiekszone zgtaszanie incydentow,
ludzie korzystajgcy z systemdéw wsparcia
oraz ogolny spadek liczby incydentow.
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SESJA 3

HANDOUT 3.3

9. SWIADOMA

KONTYNUUACJA.

Kampanie prewencyjne i uswiadamiajgce sg
najbardziej skuteczne, gdy sg czescig
trwajgcego programu. Chociaz zamierzasz
spedzi¢ duzo czasu przygotowujgc sie do
konkretnej kampanii, powinienes takze
rozwazy¢ Swiadomg kontynuacje.Jednym z
najlepszych  sposobow  przeprowadzania
kampanii dlugotrwatej jest kontynuowanie
organizacji  podobnych  wydarzen oraz
Swiadoma identyfikacja  potrzeb  danej
spotecznosci. Inng opcjg jest tworzenie
nowych sposobdw angazowania cztonkéw
spotecznosci, zbieranie informacji i tworzenie
listy oséb, ktore chcg wzig¢ udziat przysztych
wydarzeniach..

&l URBAN
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Bibliografia: :
http://www.documentcapture.co.uk/2015/01/5-steps-

implementing-successful-awareness-campaign/

https://psacorp.com/main/default/t-creating-a-

successful-awareness-campaign.aspx
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SESJA 3

PODNOSZENIE SWIADOMOSCI POTRZEBY LOKALNYCH DZIALAN NA RZECZ
PRZYJAZNYCH DLA SRODOWISKA POSTAW | NAWYKOW

DZIALANIA/ 1.Trener wita uczestnikbw | przedstawia prezentacje
METODY multimedialng (np. PowerPoint) na temat réznych form lokalnych
dziatan promujgcych przyjazne dla srodowiska postawy i hawyki
(z wykorzystaniem pracy z Handout 3.1.).
2.Cwiczenie grupowe: Uczestnicy tworzg grupy,w ktérych bedg
pracowa¢ podczas tej sesji, a takze podczas organizacji
wybranych dziatan.
Po utworzeniu grup trener przedstawia punkty, ktére powinny
by¢ uwzglednione przez kazdg grupe. Handout 3.2.Kazda grupa
wybiera lidera. Pod przewodnictwem lidera dyskutujg i wybierajg
dziatania promujgce przyjazne dla srodowiska postawy i nawyki,
ktére bedg wdraza¢ w wybrane] spotecznosci lokalnej.
Uwzgledniajg m.in. wyniki badan spotecznosci lokalnej, ktore
zostaty przygotowane podczas poprzedniej sesiji.
Kazda grupa wskazuje przydatne zasoby i dziatania: finansowe,
osobiste, materiatowe, plany itp. Lider rozdziela zadania miedzy
cztonkdow grupy, okresla czas na przygotowanie zadan i
komunikacje miedzy cztonkami grupy.
3.Lider przedstawia wyniki pracy w grupie.
4. Trener podsumowuje wyniki pracy grupowej i przekazuje
uczestnikom instrukcje do pracy podczas sesji nr 5,
opracowanej przy uzyciu Handout 3.3. Trener ustala date
spotkania w ramach sesji nr 5 (prezentujgc wyniki pracy
wszystkich grup).
5.Czas na pytania i ostateczny wynik ogolny.

UCZENIA
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1 h 45 min. — 2 h 45 min.

CZAS

SPRZET |
MATERIALY

Komputer/laptop, projektor, kartki papieru, otéwki, stot albo stojak
do prezentacji wynikow.
Handout 3.1. Handout 3.2. Handout 3.3.

DODATKOWE
MATERIALY/ZRODLA

NOTATKI DLA
TRENERA

Jest to bardziej teoretyczna i przygotowawcza faza szkolenia,
ktorej wyniki zostang wykorzystane podczas sesji nr 5, w ktérej
uczestnicy zrealizujg swoje pomysty z tej sesji.Jesli chodzi o
dystrybucje materiatdw informacyjnych nr 3, trener moze
rozwazy¢ przekazanie go grupom podczas pracy grupowej nr 2 -
na etapie pierwszych dyskusji o dziatalnosci promujgcej
przyjazne srodowisku postawy i nawyki.
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SESJA 4

PRZYGOTOWYWANIE
KAMPANII
INFORMACYJNYCH
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Kampania informacyjna ma dwie role:

1. Kampania informacyjna jako narzedzie do informowania odbiorcow o temacie. To niezalezna
kampania.

2. Kampania informacyjna jest zorganizowana w celu poinformowania odbiorcéw o innych
dziataniach, na przyktad o kampanii uswiadamiajgcej wydarzenie edukacyjne (warsztaty,
szkolenia, seminaria promocyjne, konferencje, imprezy tematyczne). To kampania rozpoczynajgca.

ROZNE TYPY KAMPANII INFORMACYJNYCH

Dziatania Metody

Promocja Billboardy.

Przystanki autobusowe.
Informacje na takséwkach.
Plakaty.

Tymczasowy street art.
Reklama telewizyjna i radiowa.
Reklama w Internecie.
Reklama prasowa.

Public Relation Powiadomienie lokalnych mediow (telewizja, radio, prasa i
media internetowe).Link do wydarzenh krajowych.Pakiety
prasowe i briefingi prasowe.Biuletyny Rady.

Metody bezposrednie Ulotki.Kartki.Kalendarze.Wizyty domowe.

Zaangazowanie spotecznosci | Dlugoterminowe programy zaangazowania (wspotpraca z
lokalnymi grupami i organizacjami).Spotkania twarzg w twarz z
kluczowymi grupami spotecznosci lokalnych (religijnymi,
kulturalnymi, charytatywnymi i wolontariackimi, mtodziezowymi
i Srodowiskowymi, grupami najemcow i innymi lokalnymi
grupami mieszkancow).Lokalne wydarzenia (spotkania).Dni
otwarte.

Online Strona internetowa.
E mail.

Media spotecznosciowe Facebook.
Twitter.
Blogi.

You Tube
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SESJA 4

HANDOUT 4.1

Zaangazowanie spotecznosci

Dtugoterminowe programy Zaangazowania
(wspotpraca z lokalnymi grupami [
organizacjami).Spotkania twarzg w twarz z
kluczowymi  grupami spotecznosci lokalnych
(religiinymi,  kulturalnymi,  charytatywnymi i
wolontariackimi, miodziezowymi [
Srodowiskowymi, grupami najemcow i innymi
lokalnymi grupami mieszkancow).

Lokalne wydarzenia (spotkania).

Dni otwarte.

Online

Strona
interneto
wa.

E mail.

Media spotecznosciowe

Facebook.
Twitter.
Blogs.
You Tube.
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SESJA 4

HANDOUT 4.2 )

WSKAZOWKI JAK
INFORMACYJNA?

1. OGOLNE WSKAZOWKI.

Powinienes uzy¢ wielu dziatan dla kazdej metody

komunikacji, poniewaz zadna pojedyncza metoda
nie bedzie skuteczna sama w sobie, a kazda ma
swoje zalety i wady w roznych sytuacjach.
Ponadto nalezy opracowaC zintegrowang
strategie z szeregiem dziatarn komunikacyjnych i
metod, ktore naktadajg sie na siebie. Pozwoli to
zmaksymalizowac Szanse trafienia  do
docelowych odbiorcéw, dostarczajgc wiadomosci
za pomocg wielu réznych metod i zwiekszajgc
0gdélny wptyw komunikaciji.

2. WSKAZOWKI
REKLAMY:

-wszystkie reklamy muszg by¢ zgodne z
przepisami prawa,

-reklama  moze jedynie  komunikowac/
promowac nagtéwek lub proste wiadomosci,
-reklamy powinny by¢ starannie
zaprojektowane i przetestowane,

-daj duzo czasu lokalnej spolecznosci na
zapoznanie sie z reklama.

DOTYCZACE

3. WSKAZOWKI
DOTYCZACE PR

(PUBLIC RELATIONS):

-Zwieksz Swiadomos¢ pojawienia sie kampanii
wsrod spotecznosci lokalnej lub w ustalone;j
grupie docelowej

-Poprzez organizowanie orginalnych eventow i
aktywnosci spraw by kampania wyrédzniata sie
jako cos wyjatkowego

-Wspieraj inne czynnos$ci rozpowszechniajgce.
-Zadbaj o szate graficzng, poswiec temu
szczegOng uwage.

@\ URBAN
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4. PORADY ZANGAZOWAC
SPOLECZNOSC

-Pokazy, wystawy, wydarzenia takie jak
objazdowa akcja reklamowa (w centrach
handlowych, centrum miasta itd.), ktore
rozpowszechniajg  projekt wsrod ludnosci
lokalnej. Selekcja odpowiedniej lokalizacji i

czasu jest kluczowa.

JAK

-Uczestniczenie w popularnych
wydarzeniach i pokazach takich np.
festiwalach, koncertach, przedstawieniach

itp. Im wiecej wykazesz zaangazowania tym
wiecej ludzi bedzie chciato z tobg rozmawiac.
-Mozesz stworzy¢ swoje wiasne wydarzenie,
pamietaj jednak o] odpowiednim
rozpowszechnieniu swojego pomystu oraz
odpowiednim  zaplanowaniu  czasowym
przedsiewziecia

-Szkoty powinny by¢ uwazane za element
Szerszego proceu zaangazowania cztonkéw
lokalnej spotecznosci.

Kluczowe elementy, ktére nalezy braé pod
uwage przy planowaniu wydarzenia:

-Lato z przyczyn pogodowych jest
najlepszym momentem do oferowania
réznego rodzaju wydarzen (szczegdlnie tych
majgcych miejsce na swiezym powietrzu) .
-Zidentifkuj i zaplanuj kluczowe wydarzenia
regionalne, ktore mogtyby zostac
wykorzystane do rozpowszechniania projektu
-Zwroc uwage na to by wybraC takie
wydarzenia, ktére rzeczywiscie dosiegng
ludzi zamieszkujgcych danych obszar na
state zamiast turystow.

-Pamietaj o publikowaniu organizowanych
wydarzen w miejscu widocznym dla twojej

grupy docelowej
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N
HANDOUT 4.2

5. PORADY DO
ROZPOWSZECHNIANIA PROJEKTU
DROGA ONLINE:

Uzywaj strony twojej instytucji i
rowniez przyjaciot oraz
pozarzgdowe aby zamiescili informacje o
twoje] dziatanosci na swoich stronach
internetowych lub mediach spotecznosciowych
Sprobuj poszukacC stron internetowych gdzie
mozesz publikoac informacje za darmo

E-mail oraz e-newsletters’y sg przydatnymi
narzedziami do utrzymywania kontaktu i
informowania/aktualizowania biezgcych
informacji , ktéra moze by¢ kierowana
bezposrednio do kluczowych uczestnikow
projektu np. partnerow.

Postaraj sie by zawartosc i tto byty jasne i
czytelne

Unikaj grafiki, ktéra mogtaby w znacznym
stopniu dla niektérych spowolni¢ proces
pobierania materiatu

Spraw by pozyskiwanie najwazniejszych
informacje byto jak najprostsze-uzytkownik
powinien by¢ w stanie odnalez¢ to czego
potrzebuje poprzez dwa lub trzy klikniecia
myszkag

Przedstawiaj link do kampanii oraz jej logo na
stronie miejscowych wiadz ktéra tgczy
kampanie panstwowe oraz regionalne

Miej zawsze dostepne dane kontaktowe -—
moze to by¢ adres email lub numer telefonu.
Przypilnuj by strona internetowa byta
regularnie aktualizowana, nie ma nic gorszego
niz stara, nieakutalna zawarto$¢

popro$
organizacje

6. PORADY DLA MEDIOW
SPOLECZNOSCIOWYCH

-Media spotecznosciowe to termin
przeznaczony dla narzedzi pozwalajgcych
uzytkownkom na interakcje pomiedzy sobg,
dzielenie sie opiniami, doswiadczeniami itd.

@\ URBAN
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-Media spotecznosciowe angazujg grupy
ludzi i sieci kontaktow w taki sposéb by
zacheci¢ do réznego rodzaju uczesnictwa i
angazowania sie w czynnosci podejmowane
lub reklamowane przez uzytkownika.

-Z najbardziej  popularéwnych  portali
spotecznosciowych ~ mozemy  wyrdznic:
Twittera, Facebooka, Blogi oraz YouTube.
-Musisz mie¢ pewno$¢, ze tego rodzaju
aktywno$¢ wpisuje sie w twojg szerszg
strategie  rozpowszechniania.  Wyraznie
zaznacz co chcesz osiggng¢ przez ten rodzaj
komunikacji, z kim chcesz sie komunikowaé

- Uzywanie mediow spotecznosciowych
wymaga planowania oraz prowadzenia
interakcji z  uzytkownikami co moze
pochtania¢ sporo czasu.

7. MONITOROWANIE | EWALUACJA
Kazda aktywnos¢ powinna posiada¢ system
montiorowania i ewaluacji poniewaz istotnym
jest by wiedzie¢, czy udato sie spemié
ustalone cele. Do tego potrzebne bedzie
narzedzie ktore sprawdza wktad oraz
rezultaty kazdej z  aktywnosci by
zdeterminowac co sie udato a co niespetnioto
oczekiwan. Na przyktad monitorowanie oraz
ewaluacja wydarzenia mogtaby zawierac:
-Liczbe zorganizowanych wydarzen (wkfad).
-Liczbe os6b, ktore wziety wudziat w
wydarzeniu (rezultat).

-Liczba o0s6b z ktérymi przeprowadzaliSmy
wywiad (rezultat).

-llos¢ zebranych informaciji (rezultat).
-Ankiete przeznaczong dla uczestnikéw
(wszystkich lub lub kilku) by uzyskac
informacje na temat nastrojow i opinii
dotyczgcych realizacji projektu

Bibliografia:
http://www.wrap.org.uk/sites/files/wrap/Campaign%20
Activities.pdf

Co-funded by the
Erasmus+ Programme

of the European Union -

This project has been funded with support from the European Commission. This publication
[communication] reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.


http://www.wrap.org.uk/sites/files/wrap/Campaign%20Activities.pdf
http://www.wrap.org.uk/sites/files/wrap/Campaign%20Activities.pdf

SESJA 4

DZIALANIA/
METODY

UCZENIA
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Pierwsze dziatanie: Trener przyjmuje uczestnikow i przedstawia
prezentacje multimedialng (np. PowerPoint) na temat réznych
typow kampanii informacyjnych w celu nagtosnienia lokalnych
dziatah promujgcych przyjazne dla $rodowiska postawy i
nawyki, w tym  Srodowisko spoteczne (kampanie
uswiadamiajgce) z wykorzystaniem przykladéw z materiatow
informacyjnych 4.1.

Czas: 20 - 30 minut.

Drugie dziatanie: dyskusja grupowa. Trener moderuje dyskusje
wsrod uczestnikbw na temat wykorzystania kampanii
informacyjnych w celu promowania kampanii uswiadamiajgcej i
innych dziatan lokalnych. Celem tego dziatania jest zrozumienie
przez uczestnikbw zwigzku miedzy kampanig informacyjng a
kampanig uswiadamiajgca.

Czas: 10 - 20 minut.

Trzecie dziatanie: praca w grupie. Uczestnicy pracujg w tych
samych grupach, co w sesji nr 3. Zadaniem kazdej grupy jest
wybor trzech rodzajéw kampanii informacyjnej w celu
promowania kampanii uswiadamiajgcej zaplanowanej przez te
grupe podczas sesji nr 3 i wyjasnienia, dlaczego te rodzaje
kampanii informacyjnej sg dobre do promowania ich kampanii
uswiadamiajgce;j.

Czas: 15 - 30 minut.

Czwarta aktywnos$¢: Lider przedstawia wyniki pracy w grupie.
Czas: w zaleznosci od liczby grup: 5 - 10 minut dla kazdej
grupy.

Pigte dziatanie: Trener podsumowuje prace w grupie i
przekazuje uczestnikom instrukcje do pracy podczas sesji nr 5.
Przedstawia rowniez prezentacje multimedialng (na przyktad
PowerPoint), opracowang przy uzyciu Handout 4.2. Trener
informuje uczestnikow, ze powinni wtgczy¢ co najmniej jeden
rodzaj kampanii informacyjnej w celu promowania kampanii
uswiadamiajgcej.

Czas: 15-30 minut.

Szdéste dziatanie: czas na pytania i ogélne podsumowanie.
Czas: 10 - 20 minut.
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1 h 25 min. — 2 h 40 min.

CZAS:

SPRZET |
MATERIALY

Komputer/laptop, projector, kartki papieru, otéwki. Tablica.
Handout 4.1. Handout 4.2.

DODATKOWE
MATERIALY/ZRODLA

NOTATKI DLA
TRENERA

Ta sesja jest potgczona z sesjg nr 3 i 5. Wiedze z tej sesji
mozna wykorzysta¢ na sesji nr 5, aby promowac¢ lokalng
dziatalno$¢, ktéra ma byc¢ realizowana przez uczestnikow.Trener
powinien przeanalizowa¢ prace w grupie i w razie potrzeby,
pokazac uczestnikom ograniczenia, a takze mozliwosci, ktérych
mogli nie zauwazy¢, np. mozliwos¢ obnizenia lub unikniecia
kosztow dzieki partnerstwu z réznymi organizacjami, itp.
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ORGANIZACJA
DZIALAN
PODNOSZACYCH
SWIADOMOSC |
KAMPANIA
INFORMACYJNA
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SESJAS

HANDOUT 5.1

KAZDAGRUPAPOWINNA . ;b
PRZEDSTAW'C WYNlKl 3. Jaki rodzaj dziatah zostat zrealizowany.
SWOICH DZIALAN o o Gorgenzowano kampzne
LOKALNYCHW
NASTEPUJACY SPOSOB:

6. Prezentacja wizualna (zdjecia, wideo, itp.).
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DZIALANIA/
METODY

UCZENIA
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1. Spotkanie wszystkich uczestnikdéw. Trener wita uczestnikow i
prosi uczestnikow o ich decyzje w sprawie przygotowania
lokalnych dziatanh. Liderzy kazdej grupy przedstawiajg krotki opis
planowanej kampanii informacyjnej: co zamierzajg zrobi¢, gdzie i
kiedy. Po wszystkich prezentacjach trener i liderzy wspdlnie

ustalaja:
- harmonogram dziatan lokalnych,
- termin  zakonczenia  wszystkich dziatan lokalnych,
-forme i czestotliwos¢ kontaktu miedzy grupg, liderami,
trenerami
-date nastepnego wspodlnego spotkania, kiedy wszystkie grupy
bedg
przedstawi¢ wyniki swojej pracy.

Trener przedstawia wytyczne do przygotowania prezentacji
wynikéw dziatan lokalnych za pomocg pracy z Handout 5.1.
Czas: 30 - 45 minut.

2. Praca grupowa i realizacja dziatan lokalnych. Wszystkie grupy
pracujg nad organizacjg i realizacja lokalnych dziatan
zwigzanych z edukacjg ekologiczng z wykorzystaniem ogrodow
miejskich zgodnie z ich planami ustalonymi podczas sesji nr 4.
Czas: 2 tygodnie - 6 tygodni zalezy od rodzaju zajec
planowanych przez grupy. Ten czas powinien by¢ uzgodniony ze
wszystkimi liderami grup podczas pierwszego dziatania. Trener
powinien wzig¢ pod uwage realne mozliwosci organizacji
wszystkich  lokalnych  dziatan przez wszystkie grupy.

3. Spotkanie wszystkich uczestnikow. Trener wita uczestnikow i
prosi grupe liderow o przedstawienie wynikow swojej pracy.
Kazda grupa przedstawia prezentacje na temat efektow swojej
pracy: opis pracy grupy przygotowany zgodnie z wytycznymi -
Handout 5.1. lokalna dziatalno$¢, ktorg przeprowadzili za

pomocg zdjec, filmu itp.
Czas: w zaleznosci od liczby grup i formy prezentacji. 15 - 20
minut dla kazdej grupy.

4. Trener podsumowuje prace w grupie. Czas na wspoélng
dyskusije.
Czas: 15 - 30 minut.
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w klasie: 1 h 45 minut - 3 h 15 minut;
zajecia grupowe: 2 - 6 tygodni.

CZAS

SPRZET |
MATERIALY

Komputer. Projektor multimedialny. Stof lub stojak do prezentacii
prac.
Materiat 5.1.

DODATKOWE
MATERIALY/ZRODLA

NOTATKI DLA
TRENERA

Sesja zwigzana jest z sesjami nr 3 i nr 4.
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ROZNE RODZAJE |
KSZTALTY OBRAZOW
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SESJA 6

HANDOUT 6.1

&l URBAN

GARDENING

Ogrody miejskie to sposob na odzyskanie
przestrzeni w miescie, aby mogli z nich
korzysta¢ mieszkancy. Dlatego tez mozemy
dokonacC podziatu ogrédéw ze wzgledu na
kategorie uzytkownikow/uzytkowniczek.

RODZAJE OGRODOW (przyktad typologii
oparty na grupach
uzytkownikow/uzytkowniczek)

Rodzinne ogrody: sg uzywane przez
rodziny

Ogrody spoteczne: uzywane przez
senioréw/seniorki

Ogrody  Solidarnosci: do  sektorow
spoteczenstwa w najbardziej niekorzystnym
potozeniu, takich jak Stowarzyszenia
Anonimowych Alkoholikéw lub w dzielnicach
borykajgcych sie z wykluczeniem
spotecznym, ktére stuzg zmniejszeniu
wydatkédw  gospodarstw  domowych i
zapewnieniu zatrudnienia ich mieszkarncom.

Ogrody edukacyjne: wykorzystane przez
szkoty w celu rozpowszechniania wiedzy
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HANDOUT 6.2

ARCHITEKTURA OGRODU

W zaleznosci od miejsca, w ktérym chcemy zlokalizowac ogréd, mozemy uksztattowac go, w taki
czy inny sposob. Jesli przestrzen zawiera dobrg glebe mozemy jg wykorzysta¢ do budowy ogrodu,

Autorstwa: Maria Dolores Anton
Bolafios

Autorstwa: Maria Dolores Anton

Bolafios
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SESJA 6 HANDOUT 6.2

Jesli miejsce jest asfaltowane, mozemy sadzic rosliny w skrzynkach na kwiaty, stotach uprawnych i
poiemnikach.

Autorstwa: Maria Dolores Anton

Bolafios
Musimy starac sie jak najlepiej wykorzystaé przestrzen,
ktérg mamy.
Nalezy takze dostosowac rézne sposoby pracy do osob z
ograniczong sprawnoscig ruchowa.
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HANDOUT 6.3

WYBOR OGRODU PRZEZ PRYZMAT KATEGORII UZYTKOWNIKOW:

Ogrodowe stoty uprawne lub pojemniki: dla oséb starszych lub 0s6b o ograniczonej sprawnosci
ruchowej i na wézkach inwalidzkich.

MALE PODNIESIONE OGRODY W SKRZYNIACH UPRAWOWYCH: DLA
SZKOL | ULATWIENIA PRACY.

Zrédto:
https://pixabay.com/es/huerto-urbano-1114524/

PIONOWE OGRODY WARZYWNE: IDEALNE W PRZESTRZENIACH, W
KT()YCH BRAKUJE MIEJSCACH NA PRZYKLAD TARASACH.

: Zrédio Daniel Funes Fuentes on Unsplash
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https://pixabay.com/es/huerto-urbano-1114524/
https://unsplash.com/photos/TyLw3IQALMs?utm_source=unsplash&amp;utm_medium=referral&amp;utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/guerilla-gardening?utm_source=unsplash&amp;utm_medium=referral&amp;utm_content=creditCopyText

SESJAG HANDOUT 6.3

OGROD W POJEMNIKACH, STOLY UPRAWNE, DONICE:
NA TARASACH, DOSKONALNE SPRAWDZAJACYCH

Zrodio:
https://pixabay.com/es/fresas-cultivo-ecolégico-
comida-3233492/

KLASYCZNE OGRODY WARZYWNE SPRAWDZAJACE SIE W RODZINNYCH
OGRODKACH PRZYDOMOWYCH, MOZLIWE ROWNIEZ DO
WYKORZYSTANIA DLA CELOW AKTYWIZACJI | RESOCJALIZACJI OSOB

ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM.

Autorstwa: Maria Dolores Anton
Bolanos
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CEL SESJI

CELE

OPERACYJNE

METODY

NAUCZANIA

@\ URBAN

GARDENING

Celem tej sesji jest poznanie potrzeb kazdego stowarzyszenia,
sgsiedztwa, szkoty w celu doboru odpowiedniego typu ogrodu:
spotecznego, sgsiedzkiego.

Oprécz rozpoznawania potrzeb, rowniez podjecie decyzji, ktory
ksztatt jest najbardziej odpowiedni w zaleznosci od miejsca, w
ktérym znajduje sie ogréd: ogréd warzywny na ziemi (o roznych
ksztattach, prostokgtny, okragty, trojkatny ...), podniesiony ogrod
na skrzyniach uprawowych, na grzgdkach, w doniczkach ... Jest
to zwigzane z sesjgnr2, 3i 5.

Po szkoleniu uczestnicy:

- bedg potrafili zlokalizowac potrzeby sgsiedztwa;

- beda potrafili wybra¢ rodzaj ogrodu;

- bedg potrafili wybra¢ przestrzen do zlokalizowania ogrodow;
- poznajg rozne ksztatty ogrodow;

- rozwing swoje umiejetnosci w zakresie planowania i
organizowania pracy;

- rozwing kreatywnosc;

- rozwing swoje umiejetnosci funkcjonowania w srodowisku
lokalnym;

- rozwing umiejetnosci pracy w zespole oraz zaznajomig sie
metodami pracy zespotowej;

- rozwing umiejetnosci spoteczne.

Pierwsze dziatanie: Trener wykona prezentacie o typach
ogrodow zgodnie z potrzebami otoczenia (solidarny, socjalny,
szkolny ogrod, ...). Przyktad: Huerto de la Cuerna w Elche.
Prezentacja materiatdw informacyjnych 6.1.
Czas: 30 min

Druga aktywnos¢: uczestnicy bedg podzieleni na grupy,
maksymalnie 4-5 oséb w kazdej grupie, po czym trener poprosi,
aby wybrali jeden z typow omawianych wczes$niej ogrodow.
Nastepnie omowig, uzgodnig i przygotujg prezentacje o tym,
ktory typ ogrodu wybierajg i dlaczego.
Czas: 30 min
Trzecia czynnosé: Trener wykona prezentacje o mozliwych
ksztattach ogrodu, w zaleznosci od miejsca do wykorzystania.
Prezentacja materiatow informacyjnych 6.2.
Czas: 30 min
Czwarta aktywnos¢: uczestnicy bedg podzieleni na grupy,
maksymalnie 4-5 osobw kazdej grupie, po czym trener da kartke
Z wyrysowanym miejscem na ogrod, w ktérym kazda grupa
zdecyduje o ksztatcie ogrodu, ktéry nalezy zamiesci¢ w danej
przestrzeni.Kazda z grup po rozmowie i podjeciu decyzji
odnosnie ksztattu ogrodu na posiedzeniu plenarnym wyjasni
pozostatym uczestnikom projektu dlaczego dokonano takiego a
nie innego wyboru.
Czas: 30 minut
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SESJA 6

Lider przedstawia wyniki pracy grupowej wedtug listy zadan.
Czas: w zaleznosci od liczby grup. 2 - 3 minuty dla kazdej grupy.
Pigte dzialanie: Uczestnicy zostang podzieleni na grupy,
maksymalnie 4-5 oséb w kazdej grupie, uczestnicy stworzg
projekt ogrodu z informacjami uzyskanymi w ramach dziatan
wczesniej. Trener poda kazdej grupie przestrzen + grupe
docelowa.

Przyktad:

Ogrod przeznaczony ma byc¢ dla seniorow i seniorek. Dostepne
miejsce to taras w centrum seniora, wiec wybrang formg ogrodu
sg stoty uprawne, aby utatwi¢ uprawe osobom starszym.
Prezentacja materiatow informacyjnych 6.3.

Czas: 45 minut

Lider przedstawia wyniki pracy grupowej wedtug listy zadan.
Czas: w zaleznosci od liczby grup. 5 - 8 minut dla kazdej grupy.
Széste dziatanie: czas na pytania i ostateczny wynik ogdiny.
Czas: 15 - 20 minut.

3 h -3 h 30minut

Komputer. Projektor multimedialny. Kartki papieru. Dtugopisy. Stét lub
stojak do prezentacji prac. Markery.
Materiaty informacyjne 6.1. Materiaty informacyjne 6.2. Materiaty 6.3.

SPRZET |
MATERIALY

DODATKOWE
MATERIALY/ZR
ODLA

NOTATKI DLA
TRENERA

Mozna otworzy¢ dyskusje na posiedzeniu plenarnym lub zbiera¢
dobre praktyki i doswiadczenia od uczestnikow dotyczgce
wyboru ksztattéw i roznych rodzajow ogrodow.
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SESJA 7

USTALANIE CELOW
PROJEKTU: POTRZEBY
~ BENEFICJENTOW |
UZYTKOWNIKOW, OGOLNE |

OPERACYJNE CELE
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HANDOUT 7.1

OCENA POTRZEB

Dobra ocena potrzeb ma zasadnicze znaczenie dla powodzenia projektu i stworzenia
zrownowazonego miejskiego ogrodu. Dziatanie to bedzie wspieraC uczestnikow w
przeprowadzaniu oceny potrzeb i ustanawianiu spojnych celdéw projektu, ktére dotyczag
rzeczywistych probleméw beneficjentow w docelowej spotecznosci. Beneficjenci i1 inni
interesariusze uczestniczg w analizie w celu zapewnienia przydatnosci, trwatosci i wykonalnosci
ogrodu spotecznego. Lider spotecznosci powinien edukowac cztonkéw spotecznosci, w jaki sposob
komunikowaC sie i wyraza¢, analizowacC i rozumieé kontekst, w ktérym Zzyja, rozwigzywacé
problemy, ktére napotykajg i zmieniac rzeczywisto$¢. Lider spotecznosci nie przekazuje tresci, nie
narzuca rozwigzan. Jest ekspertem w dziedzinie pytan, tworzgc warunki, w ktérych kazda osoba
moze nauczyC sie wyraza¢ siebie , pracy w grupie oraz utatwia proces wspdlnej analizy i
planowania. Analiza jest przedstawiona w formie diagramu, pokazujgc skutki problemu i jego
przyczyny.

DEZEWO ANALIZY PROBELEMU

A
[ I | I Efekty

Problemy

A

Przyczyny
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SESJA 7

PRZYKLAD

W ostatnich dziesigcioleciach peryferyjne obszary wiejskie musiaty stawi¢ czota wyzwaniom
spotecznym i gospodarczym, takim jak restrukturyzacja gospodarcza, bezrobocie, migracja i
starzenie sie spoteczenstwa. Przykiad zawiera analize kontekstowg peryferii Palermo w celu
uruchomienia ogrodow spotecznosciowych na opuszczonych terenach zielonych.

DRZEWO ANALIZY PROBLEMU

Zmniejsza sie
atrakcyjnosc¢
peryfierii
Duza czestotliwos¢
wystepowania Zwigkszone
choréb i choréb wykluczenie
spoteczne na
peryferiach
Pogorszone i . .
opusz?:zone tereny Wysoki wskaznik
Zielone stajg sie przestepczgsm
otwartymi i Sprawia, ze
nielegalnymi rlebezpiecene
wysypiskami

Tereny zielone na
peryferiach sg
zniszczone |
opuszczone

Zielone
obszary na Niska dostepnosc Niski udziat
peryferiach sg Srodkow cztonkow Brak tc)ilc_)stepnr;]/ch
nieokreslone w finansowych na spotecznosci w publicznyc
przypadku uruchomienie publicznych i / lub . programowh }
braku ogrodu wspblnych informacyjnyc
odpowiednich spotecznosciowego inicjatywach edukacyjnych
strategii i
polityk
Niewystarczajgc Niskie
iﬁvsgzlt?/gi zainteresowanie
) , olitykami
kapitatowych i Ifrajo>\//vymi
stabe regionalnymi i
planowanie lokalnymi w
biznesowe w zakresie waloryzacii
samorzgdzie i regeneracji
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HANDOUT

ANALIZA REAKCJI

.Negatywne sytuacje” drzewa probleméw sg przeksztatcane w rozwigzania, wyrazone jako
,pozytywne osiggniecia”. Na przyktad ,,Ograniczone przestrzenie i inicjatywy miedzykulturowe dla
lokalnych cztonkéw spotecznosci i uchodzcow” sg przeksztalcane w ,Zwiekszone s3
miedzykulturowe przestrzenie spotkan i inicjatywy dla lokalnych cztonkéw spotecznosci i
uchodzcéw”. Te pozytywne osiggniecia sg w rzeczywistosci celami i sg przedstawione w postaci
schematu celow przedstawiajgcych hierarchie celéw. Ten diagram przedstawia obraz przysziej
pozgdanej sytuaciji.

DRZEWO CELOW
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PRZYKLAD DRZEWA CELOW

Wzrasta atrakcyjnosé

peryferii
Cf¢3t°éé . Peryferia stajg sie
wystgpowania miejscem .
chordb jest wspotistnienia, OGOLNY
zmniejszona dialogu CEL
miedzykulturoweg
o i wspdlnego
rozwoju
Zniszczone i Zmniejsza sie
opuszczone wskaznik
tereny zielone sg -
. przestepczosci,
S:trOjOl‘!e w otwarte dlatego peryferia
i wspdlne ogrody staja sie coraz
| bardziej
bezpieczne
CELE
Zielone obszary OPERACYJNE
na peryferiach sg
regenerowane
| | | |
. Zwiekszony Okres$lono
Dostepne sa Zwigkszona udziat cztonkow odpowiednie
publiczne programy dostgpnosc srodkow spotecznosci w strategie i polityki w
informacyjne / finansowych na publicznych celu waloryzagji
edukacyjne uruchomienie ogrodu i/lub wspélnych terenéw zielonych
| spotecznosciowego inicjatywach na peryferiach
I
Zwiegksza sie Zwiekszone
poziom inwestycji zainteresowanie
kapitatowych i politykami krajowymi,
planowania regionalnymi i
biznesowego w lokalnymi w zakresie
samorzgdach waloryzaciji i
lokalnych regeneracji peryferii
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HANDOUT /7.3

WPROWADZENIE DO WYBORU STRATEGII

ANALIZA STRATEGI!I:

Jak wida¢ z drzewa celdw, istnieje wiele problemow i potencjalnych rozwigzan (celow) dla nich.
Wazne jest podkre$lenie zasady, ze jeden projekt nie moze rozwigzaé wszystkich problemow.
Analiza strategii polega na podjeciu decyzji, jakie cele zostang uwzglednione w konkretnej
interwenciji, a jakie pozostang do rozwigzania.

Nastepujgce kryteria, ktére mozna wykorzystaé do podjecia wyboru, to:

* kluczowe kompetencje wewnetrzne i wiedza specjalistyczna

» komplementarno$¢ z innymi politykami lub dziataniami spotecznymi

* sp6jnos¢ z priorytetami spotecznosci

» prawdopodobienstwo osiggniecia celéw

* zaangazowanie partneréw spotecznych i interesariuszy

* koszty / korzysci ekonomiczne i finansowe

» wptyw na srodowisko

Wybrana strategia zostanie nastepnie wykorzystana do okreslenia ogdlnego celu i celéw
operacyjnych ogrodu spotecznego.

* Cel ogolny: szeroki wptyw na rozwaj, do ktérego przyczynia sie ogréd spoteczny.

*Cele operacyjne /: oczekiwane korzysci dla grupy docelowej i cztonkdw spotecznosci.
To samo drzewo celow:

TO SAMO DRZEWO CELOW

t L

A REZULTATY &
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HANDOUT 7.3

PRZYKLAD STRATEGII DO WYBORU

Wzrasta
NA ZEWNATRZ atrakcyjnos¢ WEWNATRZ
peryferii
Cze,stotliwoé_c’: Peryferia stajg sie
wyste;?ovyanla miejscem <
chorob jest wspdtistnienia, OGOLNY
miedzykulturowego i
wspolnego rozwoju
Zniszczone | Ulega obnizeniu
opuszczone tereny wskaznik
przekstai_cane sqw przestepczosci,
otwarte i wspoine dlatego peryferia
ogrody stajg sie coraz
bardziej bezpieczne
CELE
Zielone obszary OPERACYJNE
na peryferiach sg
regenerowane
. . Okreslono
Dostepne sg Zwiekszony udziat N
Dostepne sg publiczne czlonkéw strc;?g oi\glf dglli? "
publiczne programy programy spofecznosci lokalnej W celugwal (E) ch.i
'nfo"r(acy!ne / informacyjne / w publicznych i/ lub terenow zielrgnycL
edu e|1cyjne edukacyjne ngjptiﬂyggh na pe]yferiach
Zwieksza sie poziom Zwieksza sie
inwestycji zainteresowanie
kapitatowych i politykg krajowa,
planowania regionalng i lokalng
biznesowego w w zakresie
samorzgdach waloryzaciji i
lokalnych regeneracji peryferii
OGOLNY CEL

* Wspieranie wspdtistnienia, dialogu miedzykulturowego i wspdlnego rozwoju na peryferiach Palermo

CELE OPERACYJNE

*Przeksztatcanie zniszczonych i opuszczonych terendw zielonych w miejskie przestrzenie w otwarte i

wspdlnotowe ogrody
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USTALANIE CELOW PROJEKTU: POTRZEBY BENEFICJENTOW |
UZYTKOWNIKOW, OGOLNE | OPERACYJNE CELE

DZIALANIA/ CZESC 1. OCENA POTRZEB:
Wskazowki dla trenera:

METODY 1 Przedstaw ,drzewo probleméw” (Handout 7.1) i stworz grupy
3-4 uczestnikow.
2.Jako punkt wyjscia zapros kazdg grupe do zidentyfikowania
okreslenia gtbwnego problemu w docelowej spotecznosci, do
ktorej chcg sie zwrocic.
3.Zapros kazda grupe do burzy moézgow i przeanalizuj wszystkie
problemy zwigzane z podstawowym zagadnieniem. Kazdy
zidentyfikowany problem powinien by¢ zapisany na karcie.
4. Zapro$ kazdg grupe do ustalenia hierarchii przyczyn i
skutkow:
5.Zapros kazdg grupe do potgczenia problemodw strzatkami
przyczynowo-skutkowymi. Powigzania przyczyn i skutkow
powinny byc¢ jasne i logiczne. Uczestnicy powinni przejrzec
diagram i zweryfikowac jego waznosc¢ i kompletnos¢. Po
zakonczeniu drzewo problemoéw stanowi podsumowanie
istniejgcej negatywnej sytuacji.
6.Zapros kazdg grupe do przedstawienia ostatecznych

rezultatow pracy..

CZESC 2. ANALIZA ODPOWIEDZI:

Wskazowki dla trenera:

Przedstaw ,obiektywne drzewo” materiat 7.2.2.Zapros kazdag

grupe do przeformutowania wszystkich negatywnych sytuacji

analizy probleméw na pozytywne sytuacje, ktore sg pozadane i

realistycznie osiggalne.3. W razie potrzeby kazda grupa

powinna zrewidowac tresc¢, dodac¢ nowe cele, jesli wydajg sie

one istotne i konieczne do osiggniecia celu na wyzszym

poziomie, usungc cele, ktore wydajg sie nieodpowiednie lub

niepotrzebne.

CZESC 3. ANALIZA STRATEGI!:

Wskazowki dla trenera:

Kazda grupa ma:

1.Podzieli¢ drzewo celéw na rézne grupy celow.

2.Wymieni¢ wszystkie zidentyfikowane klastry,

3.Uzgodnic¢ kryteria wyboru strategii

4.Poréwnac alternatywy przy uzyciu kryteriow wyboru i

wykluczy¢ opcje nieosiggalne i/lub nierealistyczne.

5. Wybraé¢ konkretny klaster, ktory ma zosta¢ opracowany w
strategie interwenciji.

6.Podac ogolny cel i cel operacyijny.

Mozesz uzy¢é Handoutu7.3.

UCZENIA
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240 min.

HARMONOG 3-7 dni indywidualnej pracy uczestnikow.

SPRZET |
MATERIALY

Dtugopisy, papier do flipchartow

DODATKOWE
MATERIALY/ZRODLA

European Commission EuropeAid Cooperation Office, Project

Cycle Management Guidelines,
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/methodology-aid-delivery-
methods-project-cycle-management-200403 _en_2.pdf

NOTATKI " Uczestnicy powinni wyjasnié, w jaki sposéb wybrana strategia
DLA . uwzglednia zidentyfikowane problemy i potrzeby grup
TRENERA = docelowych oraz wyjasni¢, dlaczego nie wybrano innych
= odpowiedzi
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HISTORIA MYSLENIA

PROJEKTOWEGO

Powszechnie btedne jest przekonanie, ze
myslenie projektowe jest nowe. Wzornictwo
byto praktykowane od wiekdéw: pomniki,
mosty, samochody, systemy metra to produkty
koncowe procesow projektowania. W catej
historii dobrzy projektanci stosowali proces
tworczy skoncentrowany na cztowieku, aby
budowac sensowne i skuteczne rozwigzania.

Na poczatku XX wieku matzenstwo, Charles i
Ray Eames, c¢wiczyli ,uczenie sie przez
dziatanie”, badajgc szereg potrzeb i
ograniczen przed zaprojektowaniem swoich
krzeset ,Eames”, ktore siedemdziesigt lat
pdzniej nadal sg produkowane. Krawcowa z
lat 60 byta znana ze swojego ,zdrowo
rozsgdkowego” podejscia do projektowania
ubran, ktory to kfadt nacisk na to, jak osoby
czujg sie noszgc€ jej ubrania, bardziej niz na
to, jak w nich wygladajg. Ci projektanci byli
innowatorami swoich czaséw. Ich podejscie
moze by¢ postrzegane jako wczesne
przyktady myslenia projektowego - poniewaz
rozwijato ono zrozumienie dla
niezaspokojonych potrzeb i ich sposobu
postrzegania przez uzytkownikoéw. Milton
Glaser, projektant odpowiedzialny za stynne
logo | ¥ NY, dobrze opisuje to pojecie:
.Zawsze szukamy, ale tak naprawde nigdy nie
widzimy... ten akt wuwagi, pozwala Cci
naprawde co$ zrozumie¢, aby by¢é w pemi
Swiadomym danego zjawiska .”

Pomimo tych (i innych) wczesnych przyktadow
produktéw skoncentrowanych na cziowieku,
projekt byt historycznie dodatkiem w sSwiecie
biznesu, stosowanym jedynie w celu
poprawienia estetyki produktu. Jednak taki

projektowanie  nie  zaspokajato  potrze

klientdw. “ URBAN

GARDENING

DOUT 8.1

W zwigzku z tym niektore z tych firm
przeniosty swoich projektantéw od konca
procesu rozwoju produktu, gdzie ich wktad
jest ograniczony do poczatku. Ich podejscie
do projektowania zorientowane na cztowieka
okazato sie by¢ wyréznikiem: firmy, ktére go
wykorzystaty, czerpaty korzysci finansowe z
tworzenia produktow ksztattowanych przez
pryzmat ludzkich potrzeb.
Aby podejscie to zostato przyjete w duzych
organizacjach, nalezato go ujednolicic i
przyjac¢ sformalizowane ramy stosowania
kreatywnego procesu projektowania.
Myslenie projektowe zostato ukute w latach
90. przez Davida Kelleya i Tima Browna z
IDEO, z Rogerem Martinem, a zamknigte
metody i pomysty, ktére powstajg od lat,
tworzg jednolitg koncepcje.
https://www.nngroup.com/articles/design-
thinking/
Idea Design Thinking powstata i rozwineta
sie teoretycznie na Uniwersytecie Stanforda
w Kalifornii. Jednym z jego zatozycieli, jak
wskazano powyzej, jest David M. Kelley. W
2004 r. Na Uniwersytecie Stanforda powstat
Instytut Projektowania. Nazywa sie Stanford
Design School i jest interdyscyplinarnym
centrum projektowym, ktére utatwia
studentom z r6znych dziedzin realizacje
projektéw opartych na mysleniu projektowym
dla firm, fundacji lub spotecznosci
lokalnych.W Postdam w 2007 r. Otwarto HPI
School of Design Thinking. We wspétpracy
ze szkotg projektowg Stanford promuje
Design Thinking in Europe. Myslenie
projektowe to ideologia wspierana przez

roces towarzyszgcy. Petna definicja

maga zrozumieniaobu. . . oo
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ESENCJA MYSLENIA

PROJEKTOWEGO
Koncepcja myslenia projektowego zyskata w
ostatnich latach coraz wiekszg uwage ze
strony projektowania, biznesu i technologii.
Zgodnie z definicjg zawartg w Merriam
Webster Dictionary projektowanie polega na
,planowaniu i podejmowaniu decyzji o czyms,
co jest budowane lub tworzone”, a myslenie to
,dziatanie polegajgce na uzywaniu umystu do
tworzenia pomystow, decyzji - - itd.”. razem
jasno zdefiniowane stowa nazywajg pojecie
trudne do zdefiniowania i zrozumienia.
Ideologia myslenia projektowego zapewnia,
ze praktyczne, zorientowane na uzytkownika
podejscie do rozwigzywania problemoéw moze
prowadzi¢ do innowacji, a innowacje mogg
prowadzi¢ do rdéznicowania |1 przewagi
konkurencyjnej. To praktyczne, zorientowane
na uzytkownika podejscie jest definiowane
przez proces myslenia projektowego i
obejmuje 6 réznych faz, jak zdefiniowano i
zilustrowano ponize;.
Design Thinking to metodologia stosowana
przez  projektantbw do  rozwigzywania
ztozonych problemow i znajdowania
pozadanych rozwigzan dla klientow. Myslenie
projektowe nie skupia sie na problemach, jest
skoncentrowane na rozwigzaniu i dziatania
ukierunkowane na tworzenie preferowanej
przysziosci. Projektowanie Myslenie opiera sie
na logice, wyobrazni, intuicji i rozumowaniu
systemowym, aby zbada¢ mozliwosci tego, co
moze by¢ - i stworzy¢ pozadane wyniki, ktore
przyniosg korzysci uzytkownikowi koncowemu
(klientowi).
https://www.creativityatwork.com/design-
thinking-strategy-for-innovation/
“‘Myslenie projektowe mozna okresli¢ jako
dyscypline, ktéra wykorzystuje wrazliwosc i
metody projektanta, aby dopasowac potrzeby
ludzi do tego, co jest technologicznie
wykonalne i jakg realng strategie biznesowg
moze zamieni¢ na wartos¢ klienta i mozliwosci
rynkowe”.
- Tim Brown CEO, IDEO
https://www.creativityatwork.com/design-
thinking-strategy-for-innovation/
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Szesc¢ faz: Empatyzacja, Definiowanie, Idea,
Prototyp, Testowanie i Implementacja.
1. Empatyzacja
Przeprowadzenie badan w celu rozwiniecia
wiedzy o tym, co uzytkownicy robig, mowig,
myslg i czujg. Wyobraz sobie, ze twoim
celem jest ulepszenie obstugi nowych
uzytkownikow. W tej fazie rozmawiasz z
wieloma rzeczywistymi uzytkownikami.
Bezposrednio obserwuj, co robig, jak myslg i
czego chcg, zadajgc sobie takie pytania, jak
,CO motywuje lub zniecheca uzytkownikow?”
lub ,gdzie doswiadczajg frustracji?
Pierwszym etapem Design Thinking jest
gtebokie zrozumienie potrzeb i problemdw
uzytkownika. Kluczem jest zidentyfikowanie
ukrytych i intuicyjnych motywaciji, ktére
wptywajg na wybory i zachowania ludzi.
2. Definiowanie
Potacz wszystkie swoje badania i obserwuj,
gdzie wystepujg problemy uzytkownikow.
Aby okresli¢ potrzeby uzytkownikow, zacznij
podkreslac mozliwosci innowacji. W fazie
definiowania wykorzystaj dane zebrane w
fazie empatii. Uporzadkuj wszystkie swoje
obserwacje i zbieraj podobienstwa do
biezgcych doswiadczen uzytkownikow. Czy
istnieje powszechny problem u wielu
roznych uzytkownikow? Okresl|
niezaspokojone potrzeby uzytkownikow. Na
tym etapie zespot dokonuje syntezy
informacji zebranych na etapie empatii, aby
okresli¢, jaki jest doktadny problem. Ten etap
wymaga przetamania ram myslenia i
nawykow, ktore ograniczajg perspektywe.
3. Faza Idei:
Faza burzy mo6zgow i wymyslania
kreatywnych pomystow, ktore
spetnig niezaspokojone potrzeby
uzytkownikow. Daj sobie i swojemu
zespotowi catkowitg wolnos¢; zaden pomyst
nie jest zbyt daleko posuniety. Na tym etapie
potgcz cztonkow zespotu | Wyrysuj wiele
réznych pomystéw. Nastepnie pozwol im
dzieli¢ sie pomystami, miksowac i
remiksowac, wykorzystujgc pomysty innych.

@\ URBAN
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Innymi stowy, faza idei polega na tworzeniu i
rozwijaniu rozwigzan. Jest to generatywny

etap procesu myslenia projektowego.
Podstawowym narzedziem tutaj jest burza
mozgow.

4. Prototypy

Celem tej fazy jest zrozumienie, ktére sktadniki
twoich pomystéw dziatajg, a ktére nie. W tej
fazie zaczynasz rozwaza¢ wplyw Kkontra
wykonalnos¢ twoich pomystéw poprzez opinie
na temat twoich prototypéw. Spraw, by twoje
pomysty byly namacalne. Jesli jest to nowa
strona docelowa, narysuj model i uzyskaj
wewnetrzng opinie. Zmien go na podstawie
informacji zwrotnych, a nastepnie szybko
ponownie go prototypuj. Nastepnie podziel sie
nim z inng grupg ludzi. Na tym etapie
opracowywany jest fizyczny prototyp.
Najwazniejsze jest, aby wizualnie przedstawi¢
pomyst uzytkownikom i szybko zebrac ich opinie
na temat rozwigzania. Czasami wystarczy
rysunek.

5. Faza testow

Zwro¢ sie do uzytkownikdw w celu uzyskania
opinii. Zadaj sobie pytanie: ,Czy to rozwigzanie
zaspokaja potrzeby uzytkownikéw?” i ,Czy
poprawito to sposob, w jaki sie czujg, myslg lub
wykonujg swoje zadania?”. UmieS¢ swoj
prototyp przed prawdziwymi klientami i sprawdz,
czy osiggnat zatozone cele. Na tym etapie
wybrane rozwigzanie jest sprawdzane pod
katem mozliwosci wdrozenia w okreslonym
Srodowisku.

6. Wdrozenie

Zrealizuj wizje. Upewnij sie, ze Twoje
rozwigzanie jest zmaterializowane i dociera do
uzytkownikow koncowych. Jest to najwazniejsza
cze$¢ myslenia projektowego, ale najczesciej
zapomniana. Myslenie projektowe nie uwalnia
cie od rzeczywistego projektowania. To nie jest
magia. Stowa Miltona Glasera rozbrzmiewaja:
,Nie ma czegos takiego jak typ kreatywny. Jakby
kreatywnos¢ byta  czasownikiem, bardzo
czasochtonnym czasownikiem.
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Chodzi o przejecie pomystu w gltowie i
przeksztatcenie tego pomystu w cos rzeczywistego. i
to zawsze bedzie diugi i trudny proces...”. Faza
wdrozeniowa reprezentuje dziatajgce na matg skale,
testowane, dziatajgce rozwigzania, ktére sg
wytwarzane, wprowadzane na rynek i wdrazane w
Swiecie rzeczywistym.

EMPATYZUJ STWORZ TESTUJ
PROTOTYP

Grafika autorstwa Nevena Mitsina

WPROWADZ W

ZYCIE

it's going to feel like work.”

Implementation phase represents small scale, iteratively tested, working solutions, which are
manufactured and brought into the market or implemented in the real world.

Very often the original 7 step cycle, suggested by Kelly or the later 6 step version is reduced to 5
step cycle.

SOURCE:

https://www.interaction-design.org/literature/article/5-stages-in-the-design-thinking-process

https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/76809/Veselova Emilija.pdf?sequence=1

https://www.interaction-design.org/literature/article/5-stages-in-the-design-thinking-process

https://dschool-old.stanford.edu/sandbox/groups/designresources/wiki/36873/attachments/74b3d/
ModeGuideBOOTCAMP2010L.pdf?sessionlD=8af88fee76ecd1fb7879c915073461486c425622

https://job-wizards.com/en/design-thinking-buzzword-or-the-new-magic-formula/?gclid=EAlalQobChMIIZXViZWS2wIV
EYObCh18dwLYEAAYASAAEQIF1IPD BwE

https://www.creativityatwork.com/design-thinking-strategy-for-innovation/

https://think360studio.com/what-is-design-thinking-and-design-thinking-process/
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https://www.creativityatwork.com/design-thinking-strategy-for-innovation/
https://think360studio.com/what-is-design-thinking-and-design-thinking-process/
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I. OPIS ZADANIA:

Wybor: Wybrany ogréd koncentruje sie na
grupie mniejszosci etnicznych.

Dostepnos¢: Dostepne miejsce to przestrzen
miedzy dwoma  blokami  mieszkalnymi,
zamieszkanymi gtownie przez przedstawicieli
mniejszosci etnicznych.

Znaczna czesc to osoby bezrobotne.

Ich zaangazowanie w projekt bedzie miato
trzy cele:

1. Przestrzen nalezy zamieni¢ w przyjemne
miejsce do rekreacji;

2. Odbudowa dostepnej przestrzeni powinna
sprzyjaC rozwojowi umiejetnosci i nawykow
pracy;

3. Praca w ogrodzie pobudzi poprawe
umiejetnosci spotecznych i komunikaciji.

Biorac pod uwage fakt, ze wiekszos¢
przedstawicieli tej grupy docelowej ma duze
rodziny z wieloma matymi dzieémi, utworz
projekt odpowiedni do ich potrzeb.

&l URBAN
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NA SENIORACH

l. OPIS ZADANIA:

Wyrbr: Wybrany ogréd koncentruje sie na
grupie oséb starszych.

Dostepnos¢: Dostepne miejsce to przestrzen
pomiedzy dwoma blokami  mieszkalnymi,
zamieszkiwanymi gtdwnie przez przedstawicieli
grupy docelowej.

' Ich zaangazowanie w projekt bedzie
realizowane w nastepujgcych celach:

1. Przestrzen nalezy zamieni¢ w przyjemne
miejsce do wypoczynku, odpowiednie dla
potrzeb tej grupy wiekowej;

2. Praca w ogrodzie powinna zwiekszy¢
znaczenie postawy obywatelskiej w codziennym
Zyciu seniorow.

3. Praca w ogrodzie powinna stymulowacé
komunikacje miedzy samymi seniorami oraz
miedzy nimi a innymi przedstawicielami
spotecznosci;

4. Rekonstrukcja ogrodu powinna stymulowac
uspotecznienie seniorow w spotecznosci.

Po pracy w grupie, kazda grupa powinna
przedstawi¢ swojg prace w nastepujgcy sposob:
1. lle os6b jest w grupie i kto jest liderem.

2. Gtéwny cel projektu.

3. Grupa docelowa.

4. Gtéwne dziatania na etapach projektu.

W szczegolnosci na etapach prototypowania
i testowania czlonkowie obu grup moga
korzysta¢ ze szkicow Iub rysunkow
pozadanego ogrodu miejskiego. Faze
testowa mozna przeprowadzié, wymieniajac
szkice miedzy obiema grupami, a nastepnie
oceniajgc wynik pracy drugiej grupy.

@\ URBAN
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TWORZENIA PROJEKTU

CEL SESJI

CELE

OPERACYJNE

METODY
NAUCZANIA
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MYSLENIE PROJEKTOWE-WPROWADZENIE. ETAPY (FAZY)

*Aby zrozumiec istote rozwoju projektu.

* Aby otrzymywac, ulepszac i promowac wiedze o procesie Design
Thinking; etapach (fazach) tworzenia projektu.

* Aby opanowac umiejetnosci projektowania procesu.

« Zachecac do zaangazowania i aktywnego uczestnictwa na poziomie
lokalnym.

Po szkoleniu uczestnicy:

*rozwing swoje umiejetnosci w organizowaniu pracy;* zdobedag
wiedze na temat procesu tworzenia projektu;

* nabedg umiejetnosci do asertywnego zachowania;

*zwiekszg swoje umiejetnosci w komunikacji interpersonalnej;
*poprawig zdolno$¢ do pracy zespotowej;

* zwiekszg tolerancje wobec opinii innych oséb;

» dowiedzg sie jak przewidzie¢ potencjalne zagrozenia

Pierwsze dziatanie: trener wita uczestnikow i wprowadza temat
- ,my$lenie projektowe”. Opierajgc sie na wiedzy uczestnikdw,
inicjuje burze moézgdéw ,Czym jest myslenie projektowe?”. Stowo
.projekt” ma wiele znaczen, a celem burzy modzgoéw jest
nakreslenie ich w celu pdzniejszego omodwienia tylko jednego
konkretnego znaczenia. Trener zapisuje na papierze wszystkie
sugerowane warianty. Kazdy uczestnik, ktéry zasugerowat
znaczenie, powinien wyjasni¢, co rozumie, uzywajgc go.

Czas: 5-10 minut.

Drugie dziatanie: Trener podsumowuje wyniki burzy mézgow.
Czas: 5-10 minut.

Trzecia  aktywnosc¢: Trener prezentuje prezentacje
multimedialng na temat istoty strategii mys$lenia projektowego i
jej etapow (faz), wykorzystujgc teze z Handout 8.1.

Czas: 10 - 20 minut.

Czwarte dziatanie: Cwiczenie grupowe: napisanie projektu
rekonstrukcji ogrodu miejskiego. Uczestnicy tworzg dwie grupy
po 6-10 osob.
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NOTATKI
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Kazda grupa wyznacza lidera.

Po utworzeniu grup trener daje kazdemu liderowi Handout 8.1. z
etapami procesu myslenia projektowego i Handout 8.2. ,Lista
zadan do pracy w grupie”. Obie grupy powinny napisa¢ projekt
rekonstrukcji ogrodu miejskiego, zaprojektowany dla jednej z
nastepujgcych grup docelowych: grupy mniejszosciowej /
senioréw, zgodnie z etapami procesu myslenia projektowego.
Pod przewodnictwem lidera cztonkowie grup dyskutujg i
wybierajg dziatania, ktére nalezy wykona¢ na kazdym etapie
projektu. Kazda grupa wskazuje rdzne rodzaje zasobdw:
informacyjne, finansowe, osobiste, materiatowe. Lider rozdziela
zadania miedzy cztonkdw grupy i okresla czas na przygotowanie
zadan.

Czas: 50 - 60 minut

Piate dziatanie: Lider przedstawia wyniki pracy grupowej
zgodnie z listg zadan.

Czas: 10 minut dla kazdej grupy

Széste dzialanie: Trener podsumowuje to, czego nauczyli sie
uczestnicy i dzieli sie swoimi obserwacjami i wrazeniami z
procesu komunikacji pomiedzy cztonkami obu grup.

Czas: 10 - 15 minut.

Siédma. aktywnos¢: czas na pytania i ostateczny wynik ogolny.
Czas: 15 - 20 minut.

1h 45 — 2 h 15 minut

Komputer; Projektor multimedialny; Kartki papieru; Diugopisy;
Stot lub stojak do prezentacji prac.Handout 8.1. Handout 8.2.

1.1. Grupy docelowe, uwzglednione w dziataniu 4, mogg zostac
zmienione zgodnie z poglgdami trenera i konkretng sytuacjg.2.
Trener moze rowniez wybra¢ jeden z dwdch proponowanych
wariantéw dziatania czwartego lub skorzysta¢ z sugerowanej
pracy grupowej tylko jako modelu i odpowiednio przygotowac
wiasne, biorgc pod uwage sytuacje lokalng.
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1. Grupa sktada sie z 5 cztonkéw: A, B, C, D, E. Lider grupy A.

2. Gtéwny cel: Zdobycie umiejetnosci pisania projektu,
koncentrujgcego sie na rekonstrukcji / zachowaniu ogrodu
miejskiego, z wykorzystaniem struktury procesu mys$lenia
projektowego.

3. Grupa docelowa: Czionkowie spotecznosci etnicznej, w tym
osoby bezrobotne i seniorzy/seniorki

4. Nastepujgce czynnosci:

- decyzja, jakiego rodzaju ekspertow potrzebujesz; zbieranie
jak najwiekszej ilosci informacji i okreslanie kluczowych
kwestii;

- definiowanie podstawowego problemu / éw;

- generowanie pomystdw na rekonstrukcje przestrzeni
miejskiej, tak aby mogta ona najlepiej zaspokoi¢ potrzeby
grupy docelowej;

- prototypowanie - tworzenie wersji w formie szkicu lub
rysunku zrekonstruowanego ogrodu;

- testowanie - prototypy mogg by¢ udostepniane / wymieniane
miedzy grupami i testowane w samym zespole.
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SKLADNIKI UKLADU
OGRODU. PROJEKT
OGRODU
EKOLOGICZNEGO.
ROZNORODNOSC
BIOLOGICZNA W
OGRODZIE.
ZROZUMIENIE ZYCIA
OGRODU | SPOSOBY
PRZYCIAGANIA
ROZNORODNOSCI
BIOLOGICZNEJ.
ODPADY OGRODWE




SESJA 9

LIANDOUT 9.1

1. Ziemia lub miejsce do uprawy:

- podtoga

- stot uprawny

- garnki

2. Dostep do wody:

- nawadnianie kroplowe: lepsze wykorzystanie wody
- konewki do podlewania

3. Dom narzedziowy z narzedziami:

M

" oo

L

Zrédto:
https://pixabay.com/es/arrojar-galpon-de-
herramientas-1086472/
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Miejsce kompostu, to miejsce, w ktorym wyrzuca sie organiczne resztki ogrodu i domu. Trzeba je
mie¢, poniewaz prace w ogrodzie pozostawiajg wiele odpaddéw biodegradowalnych. Dzigki
mikroorganizmom ,$mieci” zostang przeksztatcone w glebe bogatg w sktadniki odzywcze.

g

L ASTR

_____
e SO

Zdjecie: Marilo Antén Bolanos

CO TO JEST ROZNORODNOSC?

To roznorodnos¢ zwierzat i roslin, ktére zyjg w okreSlonym miejscu. Kiedy mowimy o
bioréznorodnos$ci ogrodu, odnosimy sie do wszystkich ro$lin, owadow i zwierzat, ktére w nim zyja.
Podobnie jak w lesie, w ogrodzie powstajg interakcje miedzy nimi tworzgce ekosystem.
Poprawiajgc réznorodnos¢ biologiczng ogrodu, poprawiamy zdrowie, poniewaz osiggamy
rownowage.

ELEMENTY, KTORE POPRAWIAJA OGROD

Srédziemnomorskie zywoptoty roslin: Przyciggajg owady zapylajace, stuzg jako schronienie dla
fauny pomocniczej, dziatajg jako ochrona przed wiatrem, sg przystosowane do klimatu i nie
wymagajg specjalnej opieki i stuzg do przygotowania naturalnych zasobdw, ktére poprawiajg
zdrowie ogrod.

Kilka przyktadow:

Bylica (Artemisia /) - Aloes zwyczajny (Aloe vera)

Kminek zwyczajny (Carum carvi) - Czgber gorski (Satureja montana)

Dziegiel litwor (Angelica archangelica ) — Biedrzeniec anyz (Pimpinella anisum)
Nasturcja wieksza (Tropaeolum majus) — Lawenda (Lavandula)

Rumian rzymski (Chamaemelum nobile) - Majeranek ogrodowy (Origanum majorana)
Melisa lekarska (Melissa officinalis) - Mieta pieprzowa (Mentha piperita)

Pokrzywa zwyczajna (Urtica dioica) - Bertram (Anacyclus pyrethrum)

Racznik pospolity (Ricinus communis) - Rozmaryn lekarski (Rosmarinus officinalis)
Szatwia lekarska (Salvia officinalis) - Bez czarny (Sambucus nigra)

Stevia rebaudiana (Stevia rebaudiana) - Wrotycz pospolity (Tanacetum vulgare)
Macierzanka tymianek (Thymus vulgaris) - Koztek lekarski (Valeriana officinalis)
Zywokost lekarski (Symphytum officinale) - Jezéwka (Echinacea Moench)
Lawenda waskolistna (Lavandula angustifolia) - Lippia trojlistna (Aloysia citrodora)
Hyzop lekarski (Hyssopus officinalis) - Wawrzyn szlachetny (Laurus nobilis)

Co-funded by the

Erasmus+ Programme

‘ U RBA N of the European Union
GARDTENING This project has been funded with support from the European Commission. This publication

[communication] reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.




SESJA 9 HANDOUT 9.1

2. Domek dla owaddéw: Miejsce, w ktdrym zyjg pozyteczne owady ogrodowe.

Zdjecie: Marilo Anton Bolanos

Przykiady pozytecznych insektéow:
- Biedronki i ich larwy

- Bzygowate (Syrphidae)
- Ztotookowate — liczna
Osy pasozytnicze
Tasznikowate (Miridae)

. Staw: Poprawia bioréznorodno$¢, przyciggajac wiecej zwierzat, takich jak ptaki
. Skrzynki dla ptakow i nietoperzy

B~ W
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RODZAJE STOWARZYSZEN.

- Repelenty owaddw i pasozytow, na przyktad
cebula odpycha muche marchewki Ilub
wydzielina korzeni marchwi sprzyja wzrostowi
grochu lub nagietka i gozdzika, ktére atakujg
nicienie.

- Uzupetnienie odzywcze. Stowarzyszenia
roslin, ktore nie konkurujg o zywnosC i w
niektérych  przypadkach uzupetniajg sie
nawzajem, na przykfad fasola ustala azot z
powietrza w glebie, a rzodkiewki go
konsumuja.

- Wykorzystanie przestrzeni. Przyktadem
pochodzenia prekolumbijskiego jest zwigzek
kukurydzy, fasoli i squasha, kukurydza stuzy

jako  opiekunka fasoli, utrwalajg azot
atmosferyczny, a dynia tworzy pokrywe
wegetatywng, ktéra pomaga  utrzymac
wilgotnos¢ gleby.
PLODOZMIAN.
W  przypadku wydzielin metabolicznych,

zapotrzebowania na sktadniki odzywcze,
pasozyty i choroby, wigekszos¢ warzyw
powinna by¢ obracana w swojej kulturze:

- Polega ona na niepowtarzaniu uprawy w tym
samym miejscu przez kilka lat i na przemian z
uprawami 0 uzupetniajgcych sie potrzebach
zywieniowych.

- Problemy monokultur:
-Wyczerpanie lub
odzywczych.

- Specyficzne pasozyty.
RODZAJE PLODOZMIANU.

Istniejg rézne metody ptodozmianu, réznig sie
one na przyktad sposobem grupowania
warzyw:

nadmiar  skladnikow

&l URBAN

GARDENING

Ptodozmian wedtug systemu
biodynamicznego klasyfikuje ~ warzywa
wedtug czesci rosliny rozwinietej jako
pokarm, w:

» Owoce, zapotrzebowanie na fosfor (1 rok)

* Liscie, potrzeba azotu (2 rok)

» Kwiaty, potrzeba fosforu (3 rok)

» Korzenie, zapotrzebowanie na potas (4 rok)

1 ROK
KORZEN owocC
KWAIT LISC
2 ROK
KORZEN owoC
KWAIT LISC
3 ROK
KORZEN owoC
KWAIT LISC
4 ROK
KORZEN owocC
KWAIT LISC
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-Rotacja na potrzeby zywieniowe, Rotacja wedtug grupy rodzin, w oparciu o
klasyfikuje warzywa zgodnie z poprzednia, poniewaz rosliny tej samej
zapotrzebowaniem na skladniki odzywcze: rodziny zwykle majg takie same potrzeby
zywieniowe. Podziel ogréd na 4 czesci,
zwane wedlug metody Gaspar gentleman
"przystankow":

- BARDZO WYMAGAJACE: pomidory,
kapusta, ogorki, kalafiory, broda szwajcarska,
kukurydza, ziemniaki, szpinak, dynie, arbuzy,
baktazany, melony, cukinie. (1 rok)

«- Koniczyny, fasola, lucerna, stodka koniczyna.
(2. rok)

- SREDNIO WYMAGAJACE: satata, eskarole,
pory, marchew, czerwone buraki, rzodkiewki. (3.
rok)

«- Czosnek, cebula, rzodkiewki. (4 rok)

«- STOP "A". Solanaceae: (1 rok)

*W lecie: Pomidory, baktazany, papryki, fioras.
«Zimg: ziemniaki.

«- STOP "B". Rosliny stragczkowe i krzyzowe:
(2. rok)

*W lecie: Fasola (szeroka, waska), fasola,
rzodkiewki, musztarda, rukola.

+Zimag: fasola, groch, groch, groch sniezny;,

fasola, rzodkiewki, kapusta, brokuty, rukola.
BARDO WYMAGAJACE IMPROVERS .- STOP "C". Kompozytowy, fenopodobny i
dyniowaty: (3. rok)
SREDNIO *W lecie: Satata, stonecznik, broda
LEKKO WYMAGAJACE WYMAGAJACE szwajcarska, endywia, burak, cukinia, melon,
alpicez, arbuz, ogorek.
MPROVERS SREDNIO -Zirr_1a: satata, brgda szngqarska, endywia,
WYMAGAJACE szpinak, krewetki, burak ¢wiktowy.
«- STOP "D". Umbelliferae i Liliaceae: (4 rok)
BARDZO WYMAGAJACE | LEKKO WYMAGAJACE ~Zarowno zima, jak i latem: Cebula, pory,
marchew, seler, pietruszka, czosnek, koper,

koper,
UMBELLATE

Carrots
SOLANACEAE Celery
LITTLE DEMANDS | VERY DEMANDING Turnip

Tomatoes

Peppers LILIACEAS
DEMANDING Eggplants Onion
MEDIUM IMPROVERS Vasi's

COMPOUNDS
DEMANDING LEWMI": i lmr::
Jewis
MEDIUM LITTLE DEMANDS Green peas CHENOPODIACAE
broad beans Beet
Spinach
IMPROVERS VERY DEMANDING CRUCIFEROUS e

Cabbage Zucchini

radishes S anLer
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1 ROK 2 ROK

3 ROK - 4 ROK
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Recykling materii organicznej wytwarzanej w
ogrodzie jest bardzo wazny, poniewaz jest to
surowiec, ktéry nastepnie powrdci do gleby w
postaci nawozu.

Do tego potrzebujemy:

- Miejsce na lokalizacje kompostownika
-Wybrac¢ typ kompostu:

g o 5
y 3
-
2 el
e

Zdjecie: Maria Dolores Anton Bolafos

PRZEPIS NA WYKONANIE KOMPOSTU:
- Suszona materia organiczna: stoma, suche
liscie. Stuzy do zmiekczenia tekstury i
zapewnienia obecnosc tlenu

- Organiczna mokra materia: pozostatosci
roslin zielonych, zywnos¢ pozostaje bez olejow
(bez miesa i ryb)

- Komponowanie materii organicznej. Nawéz
Wczesniej w bazie zrobilismy ,t6zko” suche;j
masy. Co tydzieh dodamy te elementy do
kompostu, w nastepujgcej kolejnosci:

&l URBAN
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materia
2. Materia organiczna w rozktadzie

1. Mokra organiczna
3. Sucha materia organiczna
Zalezy od rodzaju kompostu i pokruszonej
materii organicznej, rozktada sie od 3 do 6
miesiecy.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

This project has been funded with support from the European Commission. This publication
[communication] reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.



SESJA 9

BIOLOGICZNA W OGRODZIE. ZROZUMIENIE ZYCIA OGRODU | SPOSOBOW PRZYCIAGANIA
ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ. ODPADY OGRODOWE.

CEL SESJI

CELE

OPERACYJNE

METODY
NAUCZANIA
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Sesja ma da¢ uczestnikom wiedze niezbedng do zrozumienia
procesu i zycia miejskiego ogrodu. Ta sesja jest potgczona z
sesjaminr 12,1418

* Po szkoleniu uczestnicy:

- zwiekszg swojg wiedze na temat ogrodu ekologicznego
- zdobeda wiedze o podstawowych elementach ogrodu
ekologicznego

- zrozumiejg jak poprawic¢ bioroznorodnos¢ w ogrodzie.

- rozwing umiejetnosci recyklingu odpaddow roslinnych.

- rozwing umiejetnosci pracy w zespole i poznajg rozne
metody pracy zespotowej;

- zwiekszg kreatywnosc.

Pierwsze dziatanie: trener wita uczestnikéw i pyta na
posiedzeniu plenarnym o elementy, ktére muszg mieé ogrody, a
takze o to, co jest ogrodem ekologicznym.

Czas: 10 - 20 minut.

Po tym nastgpi prezentacja elementéw niezbednych i
elementow, ktore poprawig ogrod (z wykorzystaniem materiatow
z Handout 9.1.).

Czas: 10 - 20 minut.

Drugie dziatanie: Trener wykona prezentacje Power Point o
filarach rolnictwa ekologicznego: stowarzyszenia rodzinne i
rotacja.

Prezentacja materiatow informacyjnych 9.2.

Czas: 45 min

Trzecie dziatanie: Uczestnicy zostang podzieleni na grupy,
maksymalnie 4-5 oséb w kazdej grupie, po czym trener da
kazdej grupie kwestie do opracowania. W ciggu nastepnych 30
minut, uczestnicy beda musieli stworzy¢ wspolny wniosek do
przedstawienia na sesji plenarnej innym uczestnikom.

Czas: 30 minut
Lider przedstawia wyniki pracy grupowej wedtug listy zadan.
Czas: w zaleznosci od liczby grup. 5-10 minut dla kazdej grupy.
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Czwarta aktywnos$¢: trener zrobi prezentacje Power point o tym, jak
zrealizowac¢ kompost i jak bardzo jest wazny w ogrodzie
ekologicznym.

Prezentacja materiatéw informacyjnych 9.3.

Czas: 30 min

Pigte dziatanie: Czas na pytania i koncowy wynik ogaéiny.

Czas: 15 - 20 minut.

2 godziny - 2 godziny 45 minut

Komputer. Projektor multimedialny. Arkusze papieru. Dtugopisy.
Stot lub stojak do prezentacji prac. Markery
Handout 9.1. Handout 9.2. Handout 9.3.

SPRZET |
MATERIALY

DODATKOWE
MATERIALY/ZRODLA

NOTATKI DLA
TRENERA
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1. Grupa sktada sie z 5 czionkow: A, B, C, D, E. Lider grupy A.

2. Gtéwny cel: Zdobycie umiejetnosci pisania projektu, koncentrujgcego sie na rekonstrukcji /
zachowaniu ogrodu miejskiego, z wykorzystaniem struktury procesu myslenia projektowego.

3. Grupa docelowa: cztonkowie spotecznosci etnicznej (duza reprezentacja osob starszych, oséb
bezrobotnych, dzieci).

4. Nastepujgce czynnosci:

-Definiowanie podstawowego problemu / éw;

-Generowanie pomystow na rekonstrukcje przestrzeni miejskiej, tak aby mogta ona najlepiej
zaspokoi¢ potrzeby grupy docelowej;

- Prototypowanie - tworzenie wersji w formie szkicu lub rysunku pozgdanego zrekonstruowanego
ogrodu;

- Testowanie - prototypy mogg by¢ udostepniane / wymieniane miedzy grupami i testowane w
samym zespole.
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DZIALANIA |
PODZIAL
OBOWIAZKOW W
ZEPSOLE
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HANDOUT 10.1

Wykres Gantta jest formatem do wizualnego przedstawiania i przekazywania informacji o
dziataniach projektu. Pomaga zidentyfikowac ich logiczng sekwencje, oczekiwany czas trwania,
wszelkie zaleznosci miedzy dziataniami i stanowi podstawe do przydzielenia odpowiedzialnosci za
zarzadzanie. Dzieki przygotowanemu wykresowi GANTT mozna przeprowadzi¢ dalszg
specyfikacje zasobdéw i harmonogramowanie kosztow.

SZABLON WYKRESU GANTTA

2019 2020 2021 Budzet
Czynnosci Zaangazowani¢  (yymestr) (trymestr) (trymestr)
ekspertow
2|3 21341 |2]| 3|4
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PRZYKLAD

Zaangazowanie 2019 2020 2021
Czynnosci ekspertow trymestr trymestr trymestr Budzet
2 3 2 3 2 3
1. Ocena, N.1 Kierownik projektu, € 3.000
analiza kontekstulagronom N.1, cztonkowie
i planowanie spotecznosci
celow
2. Okre$l N.1 Kierownik projektu, /
odpowiednig agronom N.1, ekspert
lokalizacje planowania
urbanistycznego N.1,
architekt N.1, cztonkowie
spotecznosci
3. Angazu;j N.1 Kierownik projektu, /
interesariuszy i |cztonkowie spotecznosci
partneréow
spotecznych
4. Projektowanie [N.1 Kierownik projektu,
i budowa ogrodu |agronom N.1, architekt €12.000
N.1, cztonkowie
spotecznosci
5. Stworz zespdt |N.1 Kierownik projektu, /
agronom N.1, cztonkowie
spotecznosci
6. Przygotowanie [N.1 agronom, ogrodnicy € 3.000
gleby pod spotecznosci N.2,
uprawe cztonkowie spotecznosci
7. Zbiory N.1 agronom, ogrodnicy € 3.000
spotecznosci N.2,
czionkowie spotecznosci
8. Spotkania N.1 Kierownik projektu, /
spotecznosci ogrodnicy spoteczno$ci
N.2, cztonkowie
spotecznosci
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DZIALANIA | PODZIAL OBOWIAZKOW W ZESPOLE

DZIALANIA/
METODY

UCZENIA

CZAS

HARMONOGRAM
PRAKTYK

SPRZET |
MATERIALY

DODATKOWE
MATERIALY/ZRODLA

NOTATKI
DLA
TRENERA
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Na podstawie wynikéw sesji siodmej kazda grupa jest proszona
0 opisanie:

-Cel ogolny: szeroki wptyw na spotecznos¢, do ktérego
przyczynia sie ogrod miejski.

-- Cel operacyjny : oczekiwane korzysci zwigzane z grupg
docelowg (grupami docelowymi).

-- Oczekiwane wyniki: bezposrednie i namacalne wyniki, ktére
sg potrzebne do osiggniecia celu operacyjnego / celéw i rozwoju
ogrodu miejskiego.

-- Dziatania: plan pracy, ktory nalezy wykonac, aby osiggna¢
oczekiwane rezultaty.

-Kazda grupa jest wprowadzana do wykresu Gantta. Uzyj
materiat informacyjnych 10.1. Popros kazdg grupe o
opracowanie wykresu GANTT przy uzyciu nastepujgcej listy
kontrolnej:

-- krok 1: dla kazdego oczekiwanego wyniku nalezy wymieni¢
gtéwne dziatania-

- krok 2: rozbij czynnosci na tatwe do wykonania zadania

-- krok 3: wyjasnienie sekwencji i zaleznosci

-- krok 4: oszacowanie rozruchu, czasu trwania i zakohczenia
wszystkich dziatan-

- krok 5: podsumowanie harmonogramu gtéwnych dziatan- krok
6: zdefiniuj kroki milowe

-- krok 7: okreslenie wiedzy i przydzielenie zadan zespotowi-

- krok 8: oszacowanie budzetu potrzebnego do opracowania
planowanych dziatan

-Popro$ kazdg grupe, aby przedstawita swojg prace i podzielita
sie osiggnieciami edukacyjnymi w ramach dziatania.

120 min.

3-7 dni indywidualnej pracy uczestnikéw.

Dtugopisy, papier do flipcharta.

Biuro Wspotpracy Komisji Europejskiej, wytyczne dotyczace
zarzadzania cyklem
projektu,https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devcol/files/method
ology-aid-delivery-methods-project-cycle-management-

0403 _en 2.parf . . .
%%-pvczgtku-cgvrczema sugeruje sie uczestnikom praktyczny

przyktad wykorzystania i rozwijania narzedzia.Ta sesja jest
pofgczona z sesjg siodma.
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Przeanalizuj produkt _ Burza mozgow na temat| Wymien skutki
lub proces | potencjalnych zagrozen | potencjalnych porazek

Przypisz ranking waznosci
- dla kazdego skutku

Okres| . ~ Oszacyj Przypisz ranking
tryby dziatania i <:| priorytet ryzyka < wystepowania dla kazdej
dziatan efektu @
= : Ocen wykrywalnosé
\_ porazek i negatywnych
efektow
Podejmij dziatania w celu
wyeliminowania lub zmniejszenia
ryzyka
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AN D

s,

ANALIZA RYZYKA W PROJEKCIE

ypetnij iz tabele ryzykami, ktére sobie wyobrazasz, wplywem, jaki
moga spowodowac

Prawdopodobienstwo: prawdopodobierstwo wystapienia ryzyka. Grawitacja:
wptyw ryzyka i wynikajgce z tego negatywne konsekwencije.

y z sobie zli powiedzi we ych typach.
Risk
Risk - Category Risk - Description Impact Probability Gravity rating Actions / Measures
Zarzadzanie X Problem z komunikacjg w grupie Problem z komunikacjg w grupie Zaplanowac regularme spotkania
4 5 20 Wyznaczy¢ facylitatora na kazde spotkanie
Project risk analysis 1
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HANDOUT 11.3

--’VV'A

Bardzo prawdopodobne Ryzyko Ryzyko nieakceptowalne
g akceptowalne Wysokie 3
@ Srednie 2
kS
% dopodob Ryzyko Ryzyko akceptowalne Ryzyko nieakceptowalnen
S FENEEelae akceptowalne Srednie 2 Wysokie 3
S Niskie 1
&
a Mat dobodob Ryzyko Ryzyko akceptowalne Ryzyko akceptowalne
alo prawdopodobne akceptowalnr Niskie 1 Srednie 2
Niskie 1
Jakie jest
prawdopodobienstwo, Niewielki Umiarkowany Powazny
ze sie zdarzy

Umiarkowany

Wplyw
Jak powazne jest ryzyko?
Grawitacja 1 2 3 4
Prawdopodobienstwo |Niewiekie|Znaczace| Krytyczne [Katastroficzne
4 Czeste Cc2
3 Rzadkie C1
Bardzo
2 rzadkie €l
1 _Prawie c1 c1 c1 c2
niemozliwe
= Ekstemalne prawdopobieristwo 5
S (~90%) 4
% Wysokoprawdopodbne (~70%) 3
= Likely (~50%) 2
Matoprawdopodbne (~30%) Not 1
Nieprawdopodbne (~10%) 1 2 3 4 5
Minimalne Niewielkie Umiarkowane Znaczace Silne
Consequences

Poziom ryzyka

Wysoki
Umiarkowany
Niski
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DZIALANIA/
METODY

UCZENIA

SPRZET |
MATERIALY

DODATKOW
E
MATERIALY/

NOTATKI
DLA
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1. Trener wita uczestnikdw i przedstawia proces zarzgdzania
ryzykiem oraz gtéwne etapy zarzgadzania ryzykiem. (Materiaty

11.1)
2. Burza mozgow na temat rodzajéw ryzyka. Trener przedstawi
rézne rodzaje ryzyka.
Czas: 30 minut

3. Cwiczenie grupowe: Celem éwiczenia jest zidentyfikowanie
pewnych zagrozen, ich skutkbw oraz zaplanowanie dziatanh i

srodkow do wdrozenia.
Cwiczenia do zrobienia w grupach 4-5 osobowych. Kazda grupa
wybiera lidera.
Trener daje  wszystkim  ,Szablon  analizy ryzyka”.
Zidentyfikowane zagrozenia sg rejestrowane w
rozpowszechnianym dokumencie (Handout 11.2).
Czas: 45 min - 1 godz
4. Po tym czasie lider przedstawia wyniki innym uczestnikom.
Czas: 10 min dla kazdej grupy.
5. Macierz ryzyka

1 - Trener przedstawia to narzedzie do oceny i ustalania
priorytetdw ryzyka w oparciu o stopien ich wplywu i

prawdopodobienstwo wystgpienia.
Materiaty  informacyjne 11.3 ,Macierz oceny ryzyka”
2 - Cwiczenie grupowe

Grupa szybko analizuje trzy rodzaje ryzyka, prawdopodobne dla
projektu i krotko przedstawia te trzy rodzaje ryzyka innym
uczestnikom.

Czas: 45 min - 1 godz
6. Czas na pytania i ostateczny wynik ogolny.

Czas: 15 minut.

3h/3h30

Komputer. Projektor multimedialny. Kartki papieru.
Dtugopisy. Stét lub stojak do prezentac;ji prac.
Materiaty 11.1, Materiaty 11.2, Materiaty 11.3

Jest to kontynuacja poprzednich sesiji.
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PRACE W
OGRODACH
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OGRODACH MIEJSKICH:

1. Przez e-mail: aktualni wolontariusze - firmy WIADOMOSC E-MAIL.

- korporacje Najczestszy sposodb komunikacji online to e-

2. Przez wiasng strone organizaciji mailPosiadanie listy mailingowej i grupowej

3. Przez media spotecznosciowe: jest potrzebne, aby poméc w szybkim
a. Strona na Facebooku poinformowaniu wolontariuszy o potrzebie
b. Konto Twitter wigczenia sie w akcje. Powiniene$ poswiecié
d. Konto LinkedIn troche czasu i wzig¢ sie pod uwage, aby
e. Konto YouTube lepiej zapamietaé swoich wolontariuszy.

ROZNE METODY REKRUTACJI ONLINE.

1. Osobiste kontakty z bliskiego srodowiska
pracy

2. Skontaktuj sie z ludzmi, ktorzy juz pracowali
jako wolontariusze w przesztosci

3. Przeprowadzenie wydarzenia w celu
rekrutacji ochotnikéw

4. Reklama w lokalnych mediach: gazety i
telewizja / radio

5. Skontaktuj sie z innymi organizacjami
wolontariuszy w spotecznosci, takimi jak
harcerze / grupy koscielne / grupy aktywistow
itp.

6. Obecni wolontariusze mogg przedstawia¢
sprawe w innych grupach wolontariuszy
7.1dz na uniwersytety i znajdz studentéw,
ktorzy sg zainteresowani (wolontariusze
uniwersyteccy, staz, praca dyplomowa itp.)

8. Staraj sie rekrutowa¢ mniejszosci, takie jak
migranci, osoby starsze, odwiedzajgc struktury
spoteczne, takie jak dom dla oséb starszych
9. Komunikacja ,od drzwi do drzwi” w okolicy
10. Chodzenie do szkdt w celu przyciggniecia
dzieci i mtodziezy

POPRZEZ STRONE INTERNETOWA
ORGANIZACJI.

Posiadanie atrakcyjnej, internetowej strony
przedstawiajgcej Twojg organizacje moze
pomaoc w pozyskaniu wolontariuszy. Strona
internetowa organizaciji oferujgcych
mozliwo$¢ wolontariatu powinna jak
najbardziej wyjasnia¢ zadania wolontariuszy,
wymagania, ale tez prawa i mozliwosci .
Opisz mozliwosci, podkreslajgc korzysci, na
przyktad listy polecajgce, doswiadczenie
zawodowe, odznaki, mozliwos¢
rozwoju.Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na
to, aby nie wprowadzaé w btad i nie sktadac
obietnic, ktérych organizacja nie bedzie w
stanie spefnic.

KORZYSTAJAC Z MEDIOW
SPOLECZNOSCIOWYCH

Media spotecznosciowe to jeden z
najbardziej optacalnych sposobéw
komunikacji. Daje to organizacjom
mozliwo$¢ informowania ludzi o ich
dziataniach i pracy, ktérg wykonuja, ich
wptywie na swiat oraz rodzaju wsparcia,
ktdrego potrzebuja.
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N
HANDOUT 12.1

Organizacje, ktére tworzg i udostepniajg
najciekawsze i najbardziej istotne informacje w
mediach spotfecznosciowych, sg w stanie
przekazac swojg wiadomosc¢ i dotrze¢ do wielu
uzytkownikdw, czasami w zakresie setek,
tysiecy lub nawet milionéw w zaleznosci od
udostepnianych informacji.

KORZYSTANIE Z FACEBOOKA
REKRUTACJI WOLONTARIUSZY.

DO

Wazne jest posiadanie zdjecia profilowego,
ktore zapewnia wyrazng reprezentacje
organizacji.Ponadto musisz jasno okresli¢, o
co w tej organizacji chodzi. Rozwaz wiec maty
zwiezty i opisowy tekst, a moze chwytliwy
zwrot lub hasto. Na przyktad ,,Ogrodnictwo jest
tansze niz TERAPIA i dostajesz Pomidory”.
Nalezy rowniez poda¢ link do strony
internetowe] organizacji i adresu e-mail, aby
utatwic potencjalnym wolontariuszom
uzyskanie wszystkich potrzebnych
informacji.Podczas wysytania postow tekst
powinien by¢ jak najkrétszy i bra¢ pod uwage,
ze obecnie wigkszos¢ uzytkownikéw korzysta
z Facebooka na urzgdzeniach mobilnych z
matymi ekranami.

WYKORZYSTANIE TWITTERA
REKRUTACJI WOLONTARIUSZY.

DO

Podobnie jak na Facebooku, konto twitter musi
mie¢ czytelne logo i wszystkie informacje o
organizacji tatwo dostepne. Jasno okresl cele
organizacji  podczas  twittingu.  Sprébuj
stworzyc¢ hashtagi wokot obszarow
zainteresowania organizacji. Te hashtagi
muszg by¢ krotkie, dowcipne i
wyjatkowe.Podobnie  jak w  przypadku
wszystkich mediow spotecznosciowych, staraj
sie nawigza¢ dialog z innymi uzytkownikami,
skupiaj zwolennikébw konkretnej  sprawy,
popros obecng baze wolontariuszy, aby
Sledzita konto twitterowe organizacji. Mozesz
znalez¢ i $ledzi¢ inne organizacie z
powigzanymi celami, tworzgc w ten sposéb

silng spotecznos¢ online, ktéra bedzie
wspiera¢ organizacje.
o\ URBAN

GARDENING

UZYWAJ LINKEDIN DO REKRUTACJI
WOLONTARIUSZY

Linkedin to portal spofecznosciowy dla
profesjonalistow. Musisz mie¢ logo, zdjecie,
wezwanie do dziatania i wyrazne okreslenie
celéow organizacji. Twérz i udostepniaj tresci,
ktére bedg interesujgce, aby przyciggnagé
potencjalnych wolontariuszy. Bardzo wazne
jest, aby przy wysytaniu umiesci¢ stowo
,Wolontariusz”’, aby natychmiast zrozumiel,
ze jest to mozliwos¢ wolontariatu.rt the
organization

WYKORZYSTYWANIE YOUTUBE DO
REKRUTACJI WOLONTARIUSZY

Chociaz YouTube nie jest miejscem, w
ktorym mozna bezposrednio opublikowac
ogtoszenie, jest to potezne narzedzie, ktore
sprawi, ze Twoja organizacja bedzie dobrze
znana opinii publicznej, a dzieki temu

uzytkownicy trafig do innych mediéw. Jak

zawsze stworzona tresC powinna = sie
wyrozniac.Sprébuj stworzyC oryginalng |
autentyczng tres¢, ktéra bedzie miata wptyw
na odbiorcow.Mozesz takze transmitowac¢ na
zywo dziatania organizacji, ktore gromadzag
fundusze lub oferujg ustugi grupom
potrzebujgcych. Pokaz historie, w jaki
SposoOb organizacja dziata i dziatata.
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LISTA ZADAN DO
PRACY W GRUPIE
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Kazda grupa powinna przedstawié
SWoja prace w nastepujacy sposob:
1. Ktérg metode rekrutaciji offline lub
online wybrali

2. Grupa docelowa (doswiadczeni
wolontariusze?)

3. Gtéwne dziatania (przygotowanie
broszury z zaproszeniem wolontariuszy
do pracy w ogrodach miejskich)

4. Kto bedzie odpowiedzialny za kazde
dziatanie.

5. Forma kontaktu miedzy cztonkami
grupy.

6. Czas szukania ochotnikéw
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OGOLNE | ORGANIZACYJNE ASPEKTY ANGAZOWANIA
WOLONTARIUSZY W PRACE W OGRODACH MIEJSKICH

Celem sesiji jest pokazanie uczestnikom jakie istniejg sposoby
wigczania wolontariuszy do pracy w ogrodach miejskich. Ta
sesja jest potgczona z sesjg nr. 13

CEL SESJI

10 — 20 osob.
Podczas sesji uczestnicy zostang podzieleni na grupy.Kazda
grupa powinna sktadac sie z 3-4 osob (w tym lidera).

NUMBER OF THE
PARTICIPANTS:

Po szkoleniu uczestnicy:

-rozwing umiejetnosci pracy w zespole i poznajg rézne metody pracy
zespotowej;

-odkryjg swoje predyspozycje i rozwing swoje umiejetnosci w zakresie
okreslonych rél w zespole;

-rozwing swoje umiejetnosci w zakresie planowania i organizacji pracy;
- zwiekszg swoje umiejetnosci w zakresie komunikacji miedzyludzkiej i
negocjaciji;

-pogtebig wiedze na temat réznych sposobow organizacji kampanii
informacyjnych i wydarzen;

-zwiekszg swojg kreatywnosg;

-rozwing swoje umiejetnosci funkcjonowania w srodowisku lokalnym

CELE OPERACYJNE

METODY
NAUCZANIA

Trener wita uczestnikdw i przedstawia prezentacje o znaczeniu
zangazowania wolontariuszy w projekty, a zwtaszcza w prace w
ogrodach miejskich.

(uzywajgc Handout 12.1.).

Czas: 10 - 15 minut.

2. Cwiczenie grupowe. Uczestnicy tworzg grupy (w ktérych beda
pracowac podczas tej sesji, a takze podczas organizacji
wybranych dziatan). Kazda grupa wybiera lidera.Po uformowaniu
wszystkich grup trener daje kazdemu przywddcy Handout

12.2. ,Lista zadan do pracy w grupie”.

Dyskutujg i wybierajg sposob znalezienia wolontariuszy, ktorzy
chcg pracowac w ogrodach miejskich. Lider rozdziela zadania
miedzy cztonkow grupy, okresla czas na przygotowanie zadan i
komunikacje miedzy cztonkami grupy.

Czas: 20 minut.

3. Lider przedstawia wyniki pracy grupowej zgodnie z listg zadan.
Czas: w zaleznosci od liczby grup. 5-10 minut dla kazdej grupy
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CZAS

SPRZET |
MATERIALY

DODATKOWE
MATERIALY/ZRODLA

NOTATKI DLA
TRENERA
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1h30min—-2h

Komputer. Projektor multimedialny. Kartki papieru. Dtugopisy.
Stét lub stojak do prezentacji prac.Handout 12.1. Handout 12.2

Komputer. Projektor multimedialny. Kartki papieru. Dtugopisy.
Stot lub stojak do prezentacji prac.Handout 12.1. Handout 12.2

Ta sesja skupia sie na znalezieniu ochotnikéw i ich rekrutaciji.
Jest to bardzie] teoretyczna cze$¢ i wyjasnia sposoby
znalezienia potencjalnych wolontariuszy. Wiele organizacji ma
wystarczajgcg liczbe ochotnikéw, ale nie wie, jak jg zachowad.
W nastepnej sesji chodzi o to, aby zatrzymac przy sobie
wolontariuszy i spetnia¢ ich oczekiwania.
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KSZTALTOWANIE
ROZSAMOSCI
WOLONTARIUSZY
ZWIAZANYCH Z PRACA
W OGRODACH
MIEJSKICH-CZYNNIKI
ZAANGAZOWANIA,
ULATWIANIE
BUDOWANIA RELACJI
,CO DAJE, CO
OTRZYMUJE”.
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HANDOUT 13.1

Po wybraniu wolontariuszy do swojego Ten proeces wdrazania wolontariusza
dziatania nalezy zastanowic si¢ jak z Powinna mie¢ na celu przede wszystkim
nimi postepowac. Waznym jest aby stworzenie dobrej energii, pokazujgc
orientowac wolontariuszy i wolontariuszki wolontariuszowi, jak dziata

na dziatania oraz ich motywowac, dana organizacja. Przekazywanie

zapewniajgc ich najwyzszg efektywnos$c. Informacji wolontariuszom nie powinno

Istotg tego procesu jest zrozumienie by¢ zbyt techniczne.

przez wolontariuszy swoich rél i ich

wktadu w cele organizacji.

Ten proces sktada sie z trzech etapdw.

Orientacja, szkolenie i mentoring lub

coaching

1. Orientacja tworzy wiez miedzy
wolontariuszami a organizacja,
poniewaz wolontariusz musi zostac
uznany za jego czesc.

2. Trening to proces majgcy na celu
przygotowanie wolontariusza. Im
bardziej wolontariusz jest
przygotowany, tym bardziej angazuje
sie w organizacje.

3. Mentoring lub coaching to
spersonalizowany wzér uczenia sie
oparty na relacji ze starszym stazem
pracownikiem, aby wzmocnic
wolontariusza lub osiggngé¢ okreslone
umiejetnosci.

Sg to kluczowe dziatania dla organizacji,

poniewaz sprawiajg, ze wolontariusz jest

natychmiast zorientowany w organizacji,

Po wprowadzeniu ochotnikbw zobaczymy,
dlaczego warto zatrzymac danego
wolontariusza.

Bardzo waznym elementem jest
satysfakcja wolontariusza. Wolontariusz
ktory jest niezadowolony odejdzie.
Usatysfakcjonowani wolontariusze sa:

1 .Bardziej zadowoleni z pracy

2. Bardziej zaangazowani

3. Bardziej produktywni

Niezadowolony wolontariusz ma ztg
postawe, ktora wptywa niekorzytsnie na
prace catego zespootu.

Najlepszym sposobem na zrozumienie,
czy Twaj wolontariusz jest zadowolony, sg
testy ewaluacyjne

Jest kilka kwestii, o ktérych nalezy
pamieta¢ podczas kazdej ewaluacji:

* Ankiety powinny by¢ anonimowe

* Pytania bezposrednie

* Ankiety powinny by¢ krotkie
(maksymalnie 20 pytan)

jak * Regularnie (co 15 dni lub 1 miesigc w
rowniez zintegrowany z zespotem zaleznosci od rodzaju pracy)
roboczym. » Pytania powinny by¢ dzielone na

kategorie (np. srodowisko pracy, relacje z
menedzerami itp.)
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HANDOUT 13.1

Dzieki ewaluaciji satysfakcji mozesz

dowiedzie¢ sie o: .
-Relacjach miedzyludzkich. .
-Stosunku do pracy. .

-Mozliwosicach szkolenia
-Srodowisku pracy

Jedng z wazniejszych kwestii sg tez .
bezpieniezne  sposoby  nagradzania -
wolontariusza  (co  stanowi istote
wolontariatu) majg sprawic, ze

wolontariusze uznajg swojg prace za .
znaczgcg (osobiste osiggniecia sg .
naprawde wazne, aby wolontariusze -
pozostali w organizacji), aby da¢ szanse
na wzmacnianie i rozwijanie .
umiejetnosci, dajgc mozliwosci szkolenia, .
wyrazac uznanie dla ich pracy. .
S3 to ogdlne informacje, ktére mozna -

wykorzystac w kazdej organizacji. W
grupach postaramy sie wykorzytsac te

instrukcje dla wolontariuszy, ktérzy .
pracujg w ogrodach miejskich. .
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HANDOUT 13.2

LISTA ZADAN DO PRACY W Zadaniem kazdej grupy jest
GRUPIE. przedyskutowanie ponizszych kwestii, a

nastepnie zaprezentowanie Ich przed
innymi grupami.

1. Sposoby wprowadzania wolontariuszy
w dziatania organizaciji czy
przedsiewziecia oraz sposoby
nagradzania wolontariuszy,

2. Opracowanie ankiety ewaluacyjnej
satysfakcji wolontariuszy, ktérzy pracujg
w ogrodach miejskich. Propozycja
dokumentu, ktéry zawiera informacje o
pracy wolontariusza.

4. Ustalenie kto w zespole powinien by¢
odpowiedzialny za finalizacje takich
dokumentow

5. Ustalenie formy kontaktu miedzy
cztonkami grupy.

6. Zdefiniowanie zasad-praw-
obowigzkéw wolontariusza i opiekuna z
uwzglednieniem aspektu spotecznego.
Propozycja  skréconego  regulaminu
dziatania.

Co-funded by the

Erasmus+ Programme

‘ U RBAN of the European Union
GARDTENING This project has been funded with support from the European Commission. This publication

[communication] reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.




SESJA 13

KSZTALTOWANIE TOZSAMOSCI WOLONTARIUSZY ZWIAZANYCH Z
PRACA W OGRODACH MIEJSKICH-CZYNNIKI ZAANGAZOWANIA,
ULATWIANIE BUDOWANIA RELACJI ,,CO DAJE, CO OTRZYMUJE".

Celem sesji jest rozwijanie umiejetnosci wolontariusza
CEL SESJI

zwigzanego z pracg w ogrodach miejskich. Skupimy sie na
sposobach wprowadzania, zatrzymywania i nagradzania
naszych wolontariuszy. Ta sesja jest potgczona z sesjg nr 12,
gdzie zostato przeanalizowane, jak znalez¢ wolontariuszy

10 — 20 uczestnikow.
Podczas sesiji uczestnicy zostang podzieleni na grupy.Kazda grupa
powinna sktadac sie z 3-4 osob (w tym lidera).

LICZBA
UCZESTNIKOW

CELE OPERACYJNE Po szkoleniu uczestnicy:rozwing umiejetnosci pracy w zespole i

poznajg rozne metody pracy zespotowej;odkryjg swoje
predyspozycje i rozwing swoje umiejetnosci w zakresie
okreslonych rol w zespole;rozwing swoje umiejetnosci w
zakresie planowania i organizacji pracy;zwiekszg swoje
umiejetnosci w zakresie komunikacji miedzyludzkiej i
negocjacji;poszerzg swojg wiedze na temat roznych sposobow
skutecznego korzystania z mediéw spotecznosciowych w
pracyzwiekszg swojg kreatywnos¢;rozwing swoje umiejetnosci
pracy z ludzmi

METODY
NAUCZANIA

1. Trener przyjmuje uczestnikow i przedstawia prezentacje
multimedialng o sposobach ksztattowania tozsamosci
wolontariusza oraz jego/jej pracy w ogrodach miejskich.
(uzywajgc tezy z Handout 13.1)

Czas: 15 - 20 minut.

2. Cwiczenie grupowe. Uczestnicy tworzg grupy (w ktérych
bedg pracowac podczas tej sesji, a takze podczas organizaciji
wybranych dziatan). Kazda grupa wybiera opiekuna/lidera. Po
uformowaniu wszystkich grup trener daje kazdemu
przywodcy handout 13.2 ,Lista zadan do pracy w grupie”.
Teraz grupa dyskutuje na temat sposobodw, utrzymywania
produktywnosci wolontariusza. Lider rozdziela zadania
miedzy cztonkow grupy, okresla czas na przygotowanie
zadan i moderuje dyskusje miedzy cztonkami grupy.

Czas: 20 minut

Handout 13. 2

3. Opiekun przedstawia wyniki pracy grupowej zgodnie z listg
zadan. Czas: w zaleznosci od liczby grup.

5 - 10 minut na kazdg grupe
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SESJA13

1 godzina 30 minut do 2 godzin
CZAS

Komputer. Projektor. Kartki papieru. Dtugopisy. Flipczart z
dostepnymi kartkami papieru. Handout 12.1. Handout 12.2

SPRZET |
MATERIALY

DODATKOWE
MATERIALY/ZRODLA

NOTATKI DLA
TRENERA
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NATURALNE TECHNIKI
OGRODNICTWA
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HANDOUT 14.1

1.Sciotki zapobiegajg padaniu promieni 7. Ograniczajg rozwoj chwastéw. Scidtka
stonecznych bezposrednio na ziemie i odgrywa duzg role w ograniczaniu
znacznie ograniczajg parowanie wody. rozwoju chwastow, w szczegoélnosci
Maija tez duzy wptyw na promieniowanie poprzez hamowanie kietkowania liczby
stoneczne oraz wysuszania przez wiatr. roslin jednorocznych. Byliny (oset,
Sciotki bardzo skutecznie chronig rosliny. powdj, itp.) Przetrwajg, ale znacznie
tatwiej je wykorzenic.

2.Stanowig wzmocnienie gleby. Te
naturalne pokrycia zapewniajg spojnosc i
ograniczajg zniszczenie piaszczystych i
gliniastych gleb. Ta wtasciwosc jest
szczegolnie widoczna podczas ulewnego
deszczu lub burzy. Sciétki sg wtedy nie do
powstrzymania, aby zapobiec tworzeniu sie
skorupy w glebach gliniastych lub
peknieciach.

3.Uzywajgc oragnicznaj sciétki poprawiamy
strukture gleby, ktéra ostatecznie rozpadnie
sie na prochnice, wzbogacajac jq i
zwiekszajac jej ptodnosé

A,f.Odgrywajq role termalnych regulatorow.
Sciotkowanie opdznia ocieplenie i
chtodzenie gleby.

5.Sciétkowanie opdznia ocieplenie i
chtodzenie gleby.

6.Scidtki nagrzewaja rosliny. Wiele
materiatéw, zamiast absorbowaé promienie
stoneczne, jest w stanie odbié, kierujgc je w
strone roslin, sprzyjajgc ociepleniu tych,
ktére wymagaijg ciepta.
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SESJA 14 HANDOUT 14.1

RODZAJE SCIOLEK

Cel Materiat Zalecane uprawy
zakwaszenie [Kora sosnowa, igta sosnowa, lis¢ paproci, |Truskawki, zdrowe rosliny
igty tuji
naworzenie Pokrzywy, paprocie, zywokost , kukurydza, |Warzywne, rosliny
trawa, kompost jednoroczne

Trwata zmiana |Stoma pszenna, tuski kakaowe, tektura Drzewa, todygi, owoce.
,kora topoli, fragment drewna

Impregnowani [Zarnowiec, kroplik ztoty, igty sosnowe Kapusta, satata
e

Zrédfo:http://www.epl.carcassonne.educagri.fr/fileadmin/user_upload/pdf/CEPPA/Paillages.pdf
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HANDOUT 14.2

NIEKTORE DEFINICJE 5. Walka z chorobami. Niektére preparaty
mogg pomdéc w zwalczaniu chordb ktére
wystepujg. Dotyczy to gtdwnie choréb
grzybowych (maczniak prawdziwy, plesn).

Puryn: fermentowane rosliny w wodzie.
Maceracja: rosliny moczone przez kilka
godzin w wodzie.

Infuzja: Rosliny bezposrednio gotowane w
wodzie.

Odwar: namoczone ro$liny, a nastepnie
gotowane w wodzie.

DLACZEGO STOSOWAC
NATURALNE ZABIEGI?

1. Stymuluj ochrone roslin.
Szczepionki czy  ekstrakty bedag
symulowa¢ agresje zewnetrzng na
roslinach i pobudzg ich mechanizmy
obronne. Dzieki takim interwencjom
rosliny zostang wzmocnione i lepiej
przygotowane na przyszie  ataki
zewnetrzne: wirusy, grzyby, szkodniki

2. Nawilzaj i stymuluj. R6zne zwigzki
bedg stymulowa¢ warzywa i wzmagac
ich wzrost i rozwoj. Bedg je tez nawozi¢
I wzbogadzac ich w wiele pierwiastkow
jak: azot, fosforan, potas.
Mikrobiologiczne zycie gleby rowniez
wzrosnie i zwiekszy sie roznorodnosc
skfadnikow odzywczych gleby.

3. Chron szkodniki.Silny zapach
emitowany przez niektore preparaty
odpycha lub zmiecheca niektére
szkodniki.

4. Ochrona szkodnikéw. Niektére
ekstrakty tez majg wtasciwosci
owadobdjcze lub roztoczobodjcze. Bedag
walczy¢ z agresorami, zabijajgc ich:
mszyce, roztocza itp.
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SESJA 14

Czym jest nawédz zielony?

S3a to rosliny, ktore sieje sie po to by zagrzebac je w ogrédku przydomowym w celu
podniesienia zyznosci gleby

Zalety zielonych nawozow:

1. Posiadajg dobre cechy kryjgce
2. Wigza azot z powietrza
3. Ich paczkujgcy uktad korzeniowy rozdrabnia zbitg glebe
4. Majg zdolnosc¢ zatrzymywania sktadnikow mineralnych obecnych w glebie oraz
zapobiegajg ich wyptukiwaniu
5. Przyciggajg pozyteczne organizmy
Przvkiadowe nawozy zielone j ich efekty:
attractive for
ﬂgﬁ\ﬁlgwa which natural Korzysci Wady
enemies
Wspiega wezowata dostarcza azotu Duza wysokos¢

(Vigna unguiculata)

Kozieradka lekarska
(Trigonella foenum-
graecum)

Surowiec zielarski; rosnie na suchej glebie

Ma nieprzyjemny, mdty zapach

Féverolle
(Vicia faba)

*kk

Dobre rezultaty z jarmuzem pastewnym

nieodporne na podtopienia

*kk

Groszek siewny,
(Lathyrus sativus)

odporna na $lmiaki, dostarcza azotu

Komonica (Lotus)

dostarcza azotu

Lupin
biaty (Lupinus albus)

intensywny wzrost, czas trwania
wegetacji od 2 do 4 miesiecy

Wyhoduj tubin po zbozu. Uniknijcie roslin
strgczkowych jako prekursora i unikajcie
przez kilka lat powrotu tubinu na tej same;j
dziatce, w celu zmniejszenia warunkow
sprzyjajacych rozwojowi chorob.

/Lucerna siewna
(Medicago sativa)

*kk

Bardzo dobra pasza, doskonaty utrwalacz
azotu. chroni

gleba przed erozjg dzieki rotujgcemu
systemowi korzeniowemu. odporna na
susze. wzbogaca glebe w hummus

Nie nadaje sie do kazdej gleby, ryzyko
odrostu, nietoleruje zbyt duzej wilgotnosci,
powolny wzrost

*kk

Nostrzyk (Melilotus)

dostarcza azotu

Roslina trujgca

Groch zwyczajny
(Pisum sativum)

*kk

dobrze pokrywa nawozony obszar,
zrodio biomasy

wrazliwa na brak nawodonienia

*%k%k

Koniczyna (Trifolium)

dostarcza azotu, nadaje sie do kazdego
rodzaju gleby, zalecane po

uprawy krzyzéwek (kapusta, rzepa,
rzepa ...).

Najlepiej rodnie w potgczeniu z zycica.
Rosnie powoli na zimnej glebie, moze
zosta¢ zaatakowana przez chwasty.
Nie zaleca sie. w przypadku gdy ziemia
jest zaatakowana przez chwasty.

Source: arena-auximore.fr/wp-content/uploads/2014/10/fi

rais_verts.pdf
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HANDOUT 14.4

CO TO?

Kompost pochodzi z przemiany odpadow
organicznych (resztki owocéw i warzyw,
traw, gatezi ...)

w obecnosci wody i tlenu, przez
mikroorganizmy (mikroskopijne grzyby,
bakterie ...).

Pod koniec kompostowania interweniujg
wieksze organizmy: sg to rozkfadniki, takie
jak dzdzownice, roztocza, woodlice,
krocionogi, chrzgszcze i wiele innych
gatunkow . Otrzymany produkt jest bardzo
przydatny w rolnictwie i ogrodnictwie.
Pomaga w dostarczaniu roslinom
niezbednych elementéw do ich wzrostu.

DLACZEGO KOMPOST?

1- Kompostowanie umozliwia ograniczenie
ilosci smieci

2 - Jest to sposob na poprawienie jakosci
gleby w ogrodzie: wzmacnia zapasy gleby i
poprawia jej ptodnosc¢: sprzyja zyznosci
gleby

3- Ograniczasz przetadunek wysypisk
Smieci na zielone odpady i spalanie

JAK TEGO UZYC?

Mtody kompost (od 6 do 8 miesiecy).
Chroni ziemie przed stoncem, deszczem i
wiatrem oraz ogranicza rozprzestrzenianie
sie chwastow.

Dojrzaty kompost (od 10 do 12 miesiecy)
ma dziatanie korygujgce i nawozowe. Ma
grudkowatg strukture poréwnywalng z
glebg doniczkowg i wydziela przyjemny
zapach runa lesnego.

&l URBAN

GARDENING

DO OGRODU WARZYWNEGO

Wsyp kompost powierzchniowo do
pierwszych 5-15 cm gleby w czasie siewu
lub przesadzania.

- Wkiad 2 litry / m?: czosnek, cebula,
szalotka, ziemniaki.

- Wkitad 4 litry / m?: fasola, marchew,
cykoria.

Source :

-Wkitad od 5 do 8 litréw / m?: pomidory,
papryka, safatki, pory, truskawki

DO OGRODU PUBLICZNEGO

Sadzenie: zakopac 20 litréw / m? kompostu
w miejscu plantacji (mieszanina Y4
kompostu z % gleby). Trawnik: nalezy
stosowa¢ te samg mieszanke, co na
plantacjach i wkiady powierzchniowe od 2
do 5 litrow / m? na powierzchniach
porosnietych trawg. Sadzonki, rosliny
domowe, kwiaty i doniczki, sadzenie w
doniczkach.

Uzywac przesianego kompostu i mieszac z
gleba (4 mieszaniny kompostu z glebg %4).
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miejsce niedaleko zrédta

HANDOUT 14.4

0 Wybierz suche, zacienione 9 Dodawaj warstwami Utrzymuj kompost wilgoty

wody produkty
Idealnym rozmiar dla obszaru w ktdorym
ma sie znajdowac twoj kompost to 3
stopy gtebokosci i 3 stopy wysokosci
(1 jard szescienny). Mozesz kupi¢
kosz, wykorzystac siatke druciang
badz tez w inny sposob wyizolowacé
obszar na twoja sterte kompostowa.

QOd czasu do czasu przekop
mieszanke aby zapewnic¢

brazowe i zielone (pamietaj, Ze nie moze by¢ za

bardzo mokry)
Wilgo¢ wspomaga rozktad materii

Straj sie utrzymac nastepujace proprcje: 3 organicznej
warstwy brazowe do 1 warstwy zielonej.

Upewnij sie, ze wieksze kawatki materiatu do

kompostowania sa pokrojone lub

rozdrobnione na mniejsze elementy.

Kiedy materialy zaczna sie Gotowe!
rozkiladagé, stos zacznie robi¢ sie

2 S i Jesli materiat jest ciemny i nie
napowietrzenie kompostu cleply ) . posiada zadnych pozostatosci po
e Kompost moze nawet zacza¢ jedzeniu, czy innych odpadach, to
Ta czynnosc przySpiesza proces parowac. Bez obaw. Oznacza to, ze znaczy, ze kompost jest gotowy.
kompostowania. Bez statego doplywu tienu wszystko dziata jak nalezy. Teraz Dodaj go do trawnika, ogrédka Iub
kompost zacznie wytwarzac brzydki musisz tylko czekac. gdziekolwiek gdzie moze sie przydac.
zapach. 2

1. Wybierz suche, zacienione miejsce blisko
zrodta wody. Idealnym rozmiarem jest rozmiar
1mx1m gteboki na 1 metr. Mozesz kupi¢ kosz,
ktorego uzyjesz aby wypetni¢ przygotowang
przestrzen lub odizolowac jg od ziemi i stworzy¢
samemu.

2. Dodaj zielone i brgzowe materiaty na zmiane —
raz jedno, raz drugie.

Potaraj sie utrzymac w przyblizeniu trzy warstwy
brgzowe i przynajmniej jedng zielong. Upewnij sie
czy wieksze materiaty zostaty przez Ciebie
rozdrobnione.

3. Zadbaj o wilgo¢.

Wilgotnosc pomoga w rozktadaniu sie materii
orgabnicznej.

4. Od czasu do czasu zamieszaj zawartos¢ kosza/
stworzonej przestrzeni aby zapewni¢ doptyw
powietrza.

&l URBAN

GARDENING

Source: PR . .. s

Ten proces pomoze w przyspieszeniu etapu
rozktadania sie materii, a takze zmniejszy
prawdopodobienstwo tego, ze sktadniki
zaczng wydzielac nieprzyjemny zapach.

5. W ramach poziomu zaawansowania
rozktadu cato$¢ zacznie sie nagrzewac.

Nie panikuj, jesli catos¢ zacznie parowac. To
oznacza, ze proces dziata. Jest to naturalny
proces.

6. Gotowe! Kiedy materiat ciemnieje i zniknety
z niego resztki jedzenia i innych materii,
oznacza, ze kompost jest gotowy. Mozesz
dodac go do ziemi w ogrodzie czy
gdziekolwiek idziej dla jej uzyznienia.
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HANDOUT 14.5

DREWNIANY
POJEMNIK NA PALETY

Drewniane palety mozna wykorzystac
do zbudowania bardzo taniego
kompostownika. Mozesz samodzielnie
zbiera¢ i poddawacC recyklingowi
drewniane palety (uwazaj, aby nie
uzywa¢ impregnowanego drewna lub
palet zwrotnych).

Kompost mozna tatwo uzywac dzieki
wyjmowanemu frontowi.

Jedli masz duzo odpadéw do
kompostowania, mozesz zbudowac
kosz trzykomorowy z 10 paletami.

KOMPOSTOWNIK Z
SIATKI DRUCIANEJ

Ten kosz jest jednym z
najtatwiejszych i najtanszych w
budowie.

Materiaty:

4 drewniane palety (nieobrobione i
niezarejestrowane)

32 wkrety do drewna lub drut metalowy

4 Sruby gtowicy cylindra

Taca z siatki drucianej

Materials :

Materiaty :Siatka o wysokosci 1 metra i
dtugosci co najmniej 3 metry,4 deski o
wysokosci 1 metra
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HANDOUT 14.6

THEWOODENPLANKBIN
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Trzy Sciany kompostownika sg potgczone ze sobg za pomocg srub.
W przypadku $cianek bocznych ostatni tgczenie spoczywa bezposrednio na ziemi.
W przypadku $cianek tylnych i dolnego wtazu jest odstep 10 mm miedzy podtozem a

ostatnim przelotem.

Elewacja sktada sie z dwoch czesci w celu odzyskania kompostu Sciennego.
Do zamkniecia prostej blokady utrzymywanej przez duze kolce wystarczg nastepujace

materiaty:
nazwa liczba [dlugos¢ |szerokosé [gestosc¢ rodzaj
drewna
ilos¢ 6 900 40 40 jodta
llosé 2 610 40 40 jodta
ilos¢ 2 300 40 40 jodia
przelotowy 36 900 90 20 jodta
Srubki 150
duze szpilki 8
Face avant Face arriére 2 panneaux latéraux
Rila T I [l
i : i 1|4 %
L ‘ ‘ ] r —I 2.3 1 ]
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L 1
Source: https://www.anjoubleucommunaute.fr/IMG/pdf/plans.pdf
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SESJA 14

NATURALNE TECHNIKI OGRODNICTWA

CEL SESJI

Korzystanie z naturalnych technik ogrodniczych jest prostym i
skutecznym sposobem na utrzymanie ogrodu przy jednoczesnym
dbaniu o srodowisko.

Ten modut ma zaprezentowac rézne techniki, ktére pozwolg zachowac
przyrode i jej bioréznorodnosé

NUMBER OF THE
PARTICIPANTS

Maksymalnie 15 uczestnikéw.

Po szkoleniu uczestnicy:

1. potrafig korzystac z przedstawionych w
module technik,

2. poznajg naturalne techniki ogrodnicze

3. rozwing umiejetnosci organizaciji pracy,

4. zwiekszg swojg aktywnos¢ w ogrodzie.

CELE OPERACYJNE

METODY

NAUCZANIA 1. Rodzaje scittek

~obserwacje réznych rodzajéw gleby

~dobieranie odpowieniej sciotki w zaleznosci od postawionych
Lelow

~pozbywanie sie niechcianych elementéw gleby, usuwanie
Lhwastow

-wyrobwnywanie i poprawa gleby

-praca ze Sciétkg po deszczu

LCzas : 1do 2 godzin

Handout 14.1

2. Naturalne zabiegi wzbogacajace ziemie
~rozpoznawanie roslin ktore stuzg do wytwarzania wywarow i
dnnych preparatéw

-hodowla roslin

-przygotowywanie przepisow

Czas: 1 lub 2 godziny

Handout 14.2

3. Nawozy

~przygotowanie gleby do obsadzania trawg

~Sposoby naworzenia gleby

~podlewanie

~pielegnowanie murawy

~dziatanie zostang przeprowadzone w kilku czesciach
-przygotowanie gleby i siewukoszenieinkorporacja D

Ja trenera: Sg to jesienne aktywnosci

Handout 14.3

4. Kompostowanie

-Budowa kompostownika w palecie z recyklingu

-Jak dziata kompost (warstwa brgzu, warstwa zieleni, warstwa
brgzu)

Czas: ta czynnos¢ moze odbywac sie na kilku sesjach
Handout 14,4, 14,5, 14,6
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« Kilka dni

= Nasiona, palety, warzywa, topatki, taczki.

SPRZET |
MATERIALY .

DODATKOW -
E
MATERIALY/ :

NOTATKI .
DLA .
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ROLA LIDERA
WOLONTARIUSZY |
EFEKTYWNE

FUNKCJIJNOWANIE
ZESPOLU
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HANDOUT 151

Instrukcje:Przeczytaj kazde ponizsze stwierdzenie na temat zespoléw efektywnych, a nastepnie
zaznacz pole, ktére pokaze w jakim sotpniu dane stwierdzenie oddaje sytuacje w grupie, w ktdrej
pracujesz. Przyktad odpowiedzi dla pierwszego stwierdzenia: jesli atmosfera w grupie, w ktorej
pracujesz jest ,,nieformalna i komfortowa”, a ludzie sa ,, zaangazowani i zainteresowani ”, zaznacz
pole 7.

Nieskuteczne zespoty

Zaznacz jedno pole dla kazdego
stwierdzenia

Skuteczne zespoty

Atmosfera odzwierciedla
obojetnos¢ lub nude - na
przyktad ludzie szepcza do
siebie.

1 2 3 4 5

Atmosfera jest nieformalna,
wygodna. Ludzie s
zaangazowani i zainteresowani

Rozmawia tylko kilka osob.
Niewielkie wysitki zostaty
wlozone w utrzymanie tempa
dyskusii.

Jest wiele dyskusji, w ktérych
kazdy bierze udziat. Wszyscy
trzymaja si¢ sprawy

Trudno zrozumie¢, jakie jest
zadanie grupowe

Kazdy rozumie zadanie, ktdére
nalezy wykonac

Ludzie nie stuchaja siebie
nawzajem. Niektdre pomysty nie
sg zglaszane przez grupe.

Cztonkowie grupy stuchaja sie
nawzajem. Kazdy pomyst
zostaje wystuchany

Nieporozumienia nie sa
rozwiazywane skutecznie.

Nieporozumienia si¢ zdarzaja
ale sa rozwiazywane na biezaco.

Sprawy poddawane sa Sprawy sa dyskutowane i
glosowaniu bez dyskusji. wypracowuje si¢ wspolnie
Niektorzy ludzie sa rozwigzania. Decyzje sa
niezadowoleni z podjetych podejmowane demokratycznie.
decyzji.

Istnieje roznica zdan pomiedzy
grupa. Nie wszyscy czionkowie
grupy sa zadowoleni z jej
ksztattu dlatego nie angazuja
sie.Niektorzy cztonkowie czujq
sig¢ niezadowoleni z podjetych
decyzji.

Jezeli wystepuje réznica zdan
pomiedzy grupa odnosnie
poziomu satysfakcji, pracuje sie
nad tym aby to rozwiazad. Nikt
nie czuje si¢ niezadowolony z
podjetych decyzji

Czlonkowie grupy nie sa otwarci
na to, co mysla inni. Narzekaja
na decyzje po ich wychowaniu.

Ludzie moga swobodnie
krytykowac i uczciwie méwic to,
co mys$la

Jedna lub dwie osoby dominuja.
To oni dyskutuja miedzy soba.

Wszyscy wiedza, co mys$la inni o
omawianych kwestiach

Nikt nie interesuje sie¢ tym, co
nalezy zrobic¢i nie oferuje
pomocy innym.

Kiedy trzeba podja¢ dziatania,
wszyscy uczestnicy majq jasnosc¢
co do tego, co nalezy zrobic¢ i
pomagaja sobie nawzajem

Tylko jedna lub dwie osoby
podejmuja decyzje.
Przywddztwo nie jest dzielone.

Rozni ludzie podejmuja decyzje
w grupie. Przywddztwo jest
dzielone.
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HANDOUT 15.2

RUPOWA EWALUACJA IDYSKU

Lista zadan do pracy w grupie

PIERWSZY KROK
Do oceny i dyskusji uzyj Handout 15.1. razem
z materiatem informacyjnym 15.2.

Spojrz na liste kontrolng efektywnego zespotu i

porozmawiaj ze swojg grupg. Po dyskusji ocen

wydajnos¢ swojej grupy.

1. Charakterystyka grupy jako efektywnego
zespotu.

2. Charakterystyka nieefektywnych zespotow.

Punktacja

Pomiedzy 63-45: Efektywny zespot

Miedzy 44-27: Zespot jest wcigz dosé
efektywny, ale wymagana jest poprawa

niektorych elementow
Miedzy 26-18: Pilna praca nad zespotem
(Zrédio: Gardiner, P. D. (2005), Zarzadzanie

projektem Podejscie do planowania
strategicznego. Palgrave Macmillian,
Hampshire.)

Po obliczeniu wynikéw przedyskutuj go z grupg
3. Twoja indywidualna i grupowa wydajnos¢ w
grach zespotowych. (Ocen umiejetnosci
budowania zespotu jako grupy w grach
zgodnie z cechami skutecznych i
nieskutecznych zespotéw. Sprawdz synergie w
grupie)

Lista kontrolna zespotu: Synergie efektywnego
zespotu

» ZespOt dzieki synergii jest w stanie osiggngc¢
wiecej niz kazda osoba osobno.

» Cztonkowie zespotu czujg wspolny cel.

* Praca jest zabawna i w taki czy inny sposéb
daje satysfakcje czitonkom zespotu.

» W zespole panuje poczucie ,zespotowosci” i
kazdy jest w stanie komunikowac sie otwarcie
ze wszystkimi innymi.

@\ URBAN

GARDENING

Cztery cechy udanego zespotu roboczego
Synergia zespotu; Wspdlny cel; Zabawa i
satysfakcja; Otwarta komunikacja

Synergia zespotu

W zespole projektowym synergia polega na
znalezieniu  poczucia  wspodlnego  celu,
wykorzystaniu indywidualnych talentow,
zrownowazeniu rol i zadan, skupieniu sie na
rozwigzywaniu problemoéw, zachecaniu do
wyrazania indywidualnych opinii.

Wspalny cel

Chodzi o stworzenie atmosfery, ktéra jest
inspirujgca do dziatania, zywa, wzmacniajgca
odwage. Wszyscy znajg wartosci i intencje
dziatania; znajg cel i wiedzg co nalezy zrobi¢
by go osiagnac;

Zabawa i satysfakcja

Waznym punktem jest przechodzenie do
nastepnego dziatania i etapu dziatania ze
zwiekszonym szczesciem, energig [
satysfakcjg oraz poczuciem postepu dzieki
realizacji kazdego matego celu.Znaczenie
zabawy i satysfakcji, moze sie zmieniaé w

zaleznosci od tozsamosci, tta spoteczno-
ekonomicznego, kultury, indywidualnych
systemow wartosci i osobowosci. Dlatego

ustalanie celéw zespotu i dostosowywanie ich
do indywidualnych celéow i oczekiwan jest
wazne, aby kazdy uczestnik grupy czut sie
usytasfakcjonowany.

Otwarta komunikacja

Czlonkowie zespotu nie obwiniajg innego
cztonka za btad, ktéry mogt powstacé z powodu
nieporozumienia, btednej koncepcji lub
zdarzenia pozostajgcego poza kontrola.
Dzielenie sie wizjg, relacjami.
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Kluczowe umiejetnosci miekkie:
Porozumiewanie sie

Podejmowanie decyzji

Automotywacja

Odpowiedzialnos¢

Elastycznosc¢

Przywddztwo

Praca zespotowa

Kreatywnos¢ /rozwigzywanie problemoéw
Zarzgdzanie czasem pod presjg

Pamietaj: zespoty nie tworzg sie z dnia na
dzien. Potrzeba czasu, aby rozwing¢ cel
zespotu, cele wydajnosci i poziom umiejetnosci
cztonkow. To dzieki temu  procesowi
cztonkowie zaczynajg ufa¢ sobie nawzajem i
regulacyjnemu procesowi zespotu w zakresie
weryfikacji i dostrajania

DRUGI KROK

Do refleksji i dyskusji uzyj Handout 15.2 wraz z
handoutem 15.3

4. Dopasuj cechy efektywnego zespotu do
umiejetnosci miekkich i dyskutuyy o
podstawowych  umiejetnosciach  miekkich.
Nastepnie razem =z grupg stwoérz liste
problemow, ktore mogg wynikac z braku
kluczowych umiejetnosci  miekkich.  Uzyj
materiatdw informacyjnych 15.3 (komunikacja,
podejmowanie decyzji, motywacja,
odpowiedzialnos¢, elastycznos¢, przywodztwo,
praca zespotowa, kreatywnosc /
rozwigzywanie problemow, zarzadzanie
czasem pod presjg) i materiaty informacyjne
15.1.

5. Podaj pewne przyktadowe reakcje, aby
przezwyciezy¢ nieefektywnos¢ w  pracy
zespotowej i umiejetnosciach miekkich (Lista
do zrobienia). Zréb prezentacje grupowg na
temat problemow i sugestii, aby je pokonac.

6. Przeprowadz catg dyskusje grupowg, aby
opracowa¢  alternatywng liste  dobrych
rozwigzan z grupa.
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UDANEGO PARTNERSTWA.

Jakie sg najwazniejsze umiejetnosci miekkie?
Miekkie umiejetnosci to przede wszystkim
budowanie konstruktywnych relacji z innymi, to
wachlarz umiejetnosci ktory pozwala nam w
lepszy sposéb komunikowalé sie z innymi
ludzmi i tworzy¢ efektywne partnerstwo.

Lista podstawowych umiejetnosci miekkich:

1. Umiejetnosci komunikacyjne: Ludzie o
silnych umiejetnosciach komunikacyjnych
mogg budowac dtugotrwate relacjie, dobrze
stuchac i roznicowa¢ swojg komunikacje w
zalezno$ci od okolicznosci.

2. Podejmowanie decyzji: To klucz do
wspofpracy | wspoizycia. Czasami
rzeczywista decyzja nie ma wiekszego
znaczenia, a liczy sie to, ze zrobites kolejny
krok ruszajgc dalej.

3. Samomotywacja: Ludzie zmotywowani
radzg sobie lepiej od tych bez tej
umiejetnosci. Dobrze sie z nimi pracuje,
poniewaz sg pozytywnie nastawieni do
zycia i majg chec do zmiany.

4. Odpowiedzialnos¢: Samoswiadomos¢ jest
wysoko ceniong umiejetnoscig miekka;
wiedzac, kiedy przyjgé odpowiedzialnos$¢ za
popetnione btedy, wykazujesz zdrowy
poziom pokory i gotowo$¢ do nauki i
postepu.

5. Elastycznosé: Pokazuje zdolnos$¢ i chec
zdobycia nowych, twardych umiejetnosci
oraz otwartos¢ na nowe zadania i nowe
wyzwania.

6. Umiejetnosci przywoédcze: Przywodztwo
mozna traktowaé jako zbiér réznych
umiejetnosci miekkich, takich jak ogdlne
pozytywne nastawienie , umiejetnosé
efektywnego komunikowania sie oraz
umiejetnos¢é motywowania siebie i innych.

@\ URBAN

GARDENING

7. Umiejetnosci pracy w zespole: Praca w

zespole w nastawiona na wspolny cel
intuicji i wyczucia, aby wiedzie¢, kiedy
nalezy by¢ liderem, a kiedy by¢
stuchaczem. Osoby 2z umiejetnosciami
pracy zespotowej sg spostrzegawcze, a
takze otwarte na potrzeby i obowigzki
innych.

. Umiejetnosci kreatywnosci i

rozwigzywania probleméw: Kreatywnos$¢
I umiejetnosci rozwigzywania probleméw sg
wysoko cenione, poniewaz trudno je
rozwijac. Jest wielu ludzi, ktorzy wierzg, ze
kreatywnosc¢ to cecha wrodzona i nie da sie
jej pozyskac¢ przez nauke. Rozwigzywanie
problemow wymaga nie tylko umiejetnosci
analitycznych, kreatywnych i krytycznych,
ale takze szczegdlnego sposobu myslenia:
ci, ktorzy potrafig podejs¢ do problemu w
otwarty sposéb czesto sg skuteczniejsi niz
ci, ktorzy tego nie potrafia.

. Zarzadzanie czasem i umiejetnos¢ pracy

pod presja: Te umiejetnosci mozna
rowniez rozwijac. Sg bardzo przydatne do
organizowania zycia zespotu i do
rozpoznawania i koordynowania tego, ze
praca zostanie wykonana
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PRZYKLADY ZACHOWANIA

Lista do zrobienia

*Obserwuj i stuchaj uwaznie reakcji i uczu¢ wyrazanych przez innych.

*Uzywaj doktadnie stow i zwrotow.

*Méw i pisz w sposob zrozumiaty dla wszytskich.

*Opracuj logiczng strukture i przedstaw pomysty w logicznej kolejnosci.

*Wyraznie okres| temat i cel komunikaciji.

*Badz puntualny

*Wychodz z inicjatywg do dziatania.

*Dokonuj i bierz odpowiedzialnos¢ za decyzje.

*Wez odpowiedzialnos¢ za wtasne potrzeby edukacyjne i rozwojowe.

*Dziel sie informacjami, pomystami i sugestiami z szacunkiem.

+Z szacunkiem przekazujj i odbieraj opinie cztonkéw grupy na temat waszej pracy.*
*Wspieraj wysitki i ostateczne decyzje zespotu, nawet jesli nie sg catkowicie zgodne z
Twoimi oczekiwaniami.

*Pomagaj innym w rozwigzywaniu problemdw i osigganiu celow zespotowych.
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HANDOUT 15.4

PRZYW()DZTWO | Pytania do dyskusji w matych grupach
ZARZADZANIE

1. Co robi lider? Jakie umiejetnosci sg
potrzebne, aby zosta¢ liderem?

2. Co obejmujg umiejetnosci zarzadzania?
3. W jaki sposob przywodztwo i zarzgdzanie
majg wspdlne elementy i co je od siebie
rozni? Czy istnieje roznica miedzy liderem a
menedzerem? Czy mozesz podac jakies
konkretne przyktady aby wyjasni¢ te terminy?
4. Co sadzisz o roli lidera zespotu, ktory
motywuje do partnerstwa i synergii
zespotowej?

5. Co sadzisz o roli wolontariusza, ktory
motywuje do synergii partnerskiej i
zespotowej?

6. Co motywuje Cie do lepszej pracy?
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PRZYWODZTWO |
ZARZADZANIE
ODGRYWANIE ROL
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Przywodztwo wymaga spojrzenia
holistycznego, umiejetnosci inspirowania oraz
zachecenia do rozwoju innych. Z drugiej
strony, zarzgdzanie polega bardziej na
rozwigzywaniu problemow, planowaniu i
wdrazaniu na co dzien przyjetych zadan. Nie
oznacza to, ze przywddztwo i zarzgdzanie w
znaczgcy sposob roznig sie od siebie; obie
umiejetnosci sg wymagane w biznesie.
Umiejetnosci przywddcze sg postrzegane

jako ,kluczowy sktadnik” w zarzgdzaniu.
Zarbwno menedzerowie, jak i liderzy
wymagajg umiejetnosci  zarzadzania i

przywodztwa. Dobry menedzer jest dobrym
liderem i odwrotnie. Gtéwna rdéznica polega
na tym, ze nie mozna wyznaczy¢ przywoédcy,
ale mozna mianowa¢ kierownika ,bez
wzgledu na to, czy majg wymagane cechy”,
aby byc liderem.

Liderzy kierujg organizacjg, a ich zadaniem
jest przejecie energii wolontariuszy i
pracownikéw oraz ukierunkowanie tej energii
na osiggniecie przyjetych przez organizacje
wizji (Reyna 2013). Zadaniem lidera jest
takze zbudowanie zréwnowazonej kultury
organizacyjnej. Motywacja do dziatania
czesto wynika z samego zadania, poniewaz
jego wartos¢ 1 znaczenie wyznaczajg
indywidualny cel wewnetrzny, by stawi¢ czota
trudnemu srodowisku (Adair, 2006).
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SCENKI

GRUPA PIERWSZA (5 lub 6 oséb)

Role: Ty, cztonkowie grupy, ktérzy wspierajg ciebie i cztonkowie grupy, ktdrzy ciebie nie wspieraja,
lider zespotu

Masz pomyst, aby rozpoczg¢ dziatalno$¢ ogrodniczg. Myslisz, ze to dobry pomyst. Ale lider zespotu
twierdzi, ze bytoby to stratg czasu. Niektérzy z twoich kolegow z zespotu zgadzajg sie z liderem
zespotu, a niektdrzy wspierajg ciebie. Jako grupa macie za zadanie odegrac negatywnie tg
sytuacje jako osoby, ktore nie posiadajg umiejetnosci miekkich, umiejetnosci komunikacyjnych lub
zarzgdzania czy niewtasciwego ich wykorzystania. Zaproponujcie dwuminutowg improwizacje.

-Wybierz swojg role i przemys$l, co mozesz zrobi¢ jako grupa (5 minut)

-Nastepnie wykonaj dwuminutowg improwizacje grupowg

-Po improwizaciji wszystkie grupy podajg swoje refleksje. Jako grupa wystuchaj zdania i tego, co
majg do powiedzenia przedstawiciele innych grup (5 minut)

Pytania dotyczgce oceny grupowej

1. Jak byto odgrywac te role?

2. Jak byto ogladac te zaprezentowang scenke?

3. Co zobaczyliSmy w tej odegranej sytuac;ji?

4. Co ta sytuacja mowi o umiejetnosciach miekkich, umiejetnosciach komunikacyjnych lub
umiejetnosciach zarzgdzania?
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GRUPA DRUGA (5 do 6 osdb)
Role: Ty, cztonkowie grupy, ktérzy wspierajg ciebie i cztonkowie grupy, ktérzy ciebie nie wspierajg ,
lider zespotu

Masz pomyst, aby rozpoczg¢ dziatalnoS¢ ogrodniczg. Myslisz, ze to dobry pomyst. Ale lider
zespotu twierdzi, ze bytoby to stratg czasu. Niektérzy z twoich kolegow z zespotu zgadzajg sie z
liderem zespotu, a niektérzy wspierajg ciebie. Jako grupa macie za zadanie odegra¢ pozytywnie te
scene jako osoby z rozwinietymi umiejetnosciami miekkimi, umiejetnosciami komunikacyjnym.
Zaproponujcie dwuminutowg improwizacje.

-Wybierz swojg role i przemysl, co mozesz zrobi¢ jako grupa (5 minut)

-Nastepnie wykonaj dwuminutowg improwizacje grupowa

-Po improwizacji wszystkie grupy przedstawiajg swoje refleksje. Jako grupa wystuchaj zdania i
tego co majg do powiedzenia przedstawiciele innych grup(5 minut)

Pytania dotyczgce oceny grupowej

1. Jak byto odgrywac te role?

2. Jak byto ogladac te zaprezentowang scenke?

3. Co zobaczylismy w tej odegranej sytuacji?

4. Co ta sytuacja méwi o umiejetnosciach miekkich, umiejetnosciach komunikacyjnych lub
umiejetnosciach zarzgdzania?
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GRUPA TRZECIA (5 do 6 0sdb)
Role: Ty, ktos, kto czeka na ksigzke przez dtugi czas i inni ludzie w bibliotece (niektorzy zgadzajg
sie i nie zgadzajg z tobg), bibliotekarz

Wypozyczytes z biblioteki ksigzke o ogrodach i projektowaniu ogrodéw miejskich , ktéra byta w
bardzo zlym stanie. Nietstey podczas twojego uzytkowania ksigzka zostata dodatkowo
uszkodzona. Bibliotekarz chce, zeby$ zaptacit za wymiane ksigzki. W bibliotece jest tez jedna
osoba, ktora akurat czeka w kolejce po tg ksigzke. Jako grupa macie za zadanie odegrac
negatywnie tg sytuacje jako osoby, ktére nie posiadajg umiejetnosci miekkich, umiejetnosci
komunikacyjnych lub zarzgdzania czy niewtasciwego ich wykorzystania. Zaproponujcie
dwuminutowg improwizacje.

-Wybierz swojg role i przemysl, co mozesz zrobi¢ jako grupa (5 minut)

-Nastepnie wykonaj dwuminutowg improwizacje grupowg

-Po improwizacji wszystkie grupy przedstawiajg swoje refleksje. Jako grupa wystuchaj zdania i to
co majg do powiedzenia przedstawiciele innych grup(5 minut)

Pytania dotyczgce oceny grupowej

1. Jak byto odgrywac te role?

2. Jak byto ogladac te zaprezentowang scenke?

3. Co zobaczyliSmy w tej odegranej sytuacji?

4. Co ta sytuacja méwi o0 umiejetnosciach miekkich, umiejetnosciach komunikacyjnych lub
umiejetnosciach zarzgdzania?

Co-funded by the

Erasmus+ Programme

‘ U RBA N of the European Union
G A R D ENIN G This project has been funded with support from the European Commission. This publication

[communication] reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.




|
SESJA 15 HANDOUT 15.5¢

GRUPA CZWARTA (5 lub 6 oséb)

Role: Ty, ktos, kto czeka na ksigzke przez dtugi czas, i inni ludzie w bibliotece (niektorzy zgadzajg
sie i nie zgadzajg z tobg), bibliotekarz

Wypozyczytes z biblioteki ksigzke o ogrodach i projektowaniu ogrodow miejskich, ktora byta w
bardzo ztym stanie. Niestey podczas twojego uzytkowania ksigzka zostata dodatkowo uszkodzona.
Bibliotekarz chce, zebys zaptacit za wymiane ksigzki. W bibliotece jest tez jedna osoba, ktora
akurat czeka w kolejce po tg ksigzke. Jako grupa macie za zadanie odegra¢ pozytywnie te scene
jako osoby z rozwinietymi umiejetnosciami miekkimi, umiejetnosciami komunikacyjnym.
Zaproponujcie dwuminutowg improwizacje.

-Wybierz swojg role i przemysl, co mozesz zrobi¢ jako grupa (5 minut)

-Nastepnie wykonaj dwuminutowg min. improwizacje grupowag

-Po improwizacji wszystkie grupy podajg swoje refleksje. Jako grupa wystuchaj zdania i to co majg
do powiedzenia przedstawiciele innych grup(5 minut)

Pytania dotyczgce oceny grupowej

1. Jak byto odgrywac te role?

2. Jak byto ogladac te zaprezentowang scenke?

3. Co zobaczylismy w tej odegranej sytuacji?

4. Co ta sytuacja méwi o umiejetnosciach miekkich, umiejetnosciach komunikacyjnych lub
umiejetnosciach zarzgdzania?
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Dyskusja grupowa

Po odegranych improwizacjach cata grupa omawia, w jaki sposéb mozna wykorzystaé

przec¢wiczone umiejetnosci i doswiadczenia w swoich relacjach, aby budowac bardziej udane

partnerstwo.

1. Jak byto oglada¢ zaprezentowane improwizacje? Jaka jest kluczowa fraza lub wyrazenie, ktore
pamietasz z tej gry?

2. Co widziates w tych odgrywanych rolach?

3. Co to zadanie mowi nam o umiejetnosciach miekkich, umiejetnosciach komunikacyjnych lub
umiejetnosciach zarzgdzania?

4. Ktora odegrana rola jest najbardziej podobna do tego, jak ty bys sie zachowat w prawdziwym

zyciu?

Jakie elementy sg niezbedne do udanego partnerstwa?

Jak mozemy wykorzystac¢ zdobyte informacje?

o o
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HANDOUT 15.

UDANE PARTNERSTW

Udane partnerstwo mtodziezy z dorostymi, jak
kazda inna relacja partnerska, nie powstaje z
dnia na dzien. Partnerstwa miedzy mtodziezg a
dorostymi mogg by¢ szczegdlnie trudne,
poniewaz wigze sie z nim wiele tradycyjnych
postaw, ktére mogg je zaburzyc.

Musi istnie¢ kilka warunkéw, aby wspolny
wysitek w budowaniu tej relacji odnidst sukces:
*Dorosli muszg by¢ gotowi dzieli¢ sie swojg
pomocg i odpowiedzialnoscia.

*Mtodzi ludzie muszg by¢ gotowi i otwarci do
zdobycia wiadzy i przejecia odpowiedzialnosci.
«Zarowno mtodziez, jak i dorosli potrzebujg
umiejetnosci komunikacyjnych.

*Kazdy musi zapomnie¢ o wszystkim, co
kiedykolwiek myslat o mtodziezy i dorostych
jako o osobnych grupach i zaczg¢ traktowac
ich tak, jak traktowaliby swoich réwiesnikow.

Dorosli muszg pamietac o kilku zasadach:

1. Nie oczekuj wiecej od mtodosci niz od innej
osoby dorostej. Jesli mtody cztowiek pojawi sie
na spotkaniu 15 minut pézniej, osoba dorosta
moze pomyslec¢: ,Aha, prozniak”. Kiedy inny
dorosty spdznia sie 0 15 minut, ta sama osoba
moze pomyslec¢: ,To zrozumiate. Ta osoba ma
terminy i naciski. "Podobnie jak mtodzi ludzie”
2. Traktuj mfodych ludzi jako jednostki; nie
sprawiaj, aby jedna osoba stata sie dla Ciebie
reprezentantem catej grupy jakg stanowi
mitodziez. Mtodzi ludzie rozumiejg, ze dorosli
mogg posiadac¢ negatywne obrazy miodziezy i
moga generalizowac przez pryzmat zachowan
innych mtodych ludzi. Zapewnij mtodych, ze
jestes zainteresowany ich indywidualnymi
opiniami, i nie oczekuj, ze ucielesniajg catg
populacje.

@\ URBAN
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3. Uwazaj na przerwywanie wypowiedzi, gdy
mowig miodzi ludzie. Aby partnerstwo dziatato,
mtodzi ludzie muszg czué, ze sg doceniani i

szanowani. W wielu relacjach mtodziezy z

dorostymi brakuje tego szacunku. Mfodzi ludzie

przerywajgcy rozmowe przestajg méwic. Obie
strony muszg szanowac¢ prawo do wyrazania
opinii bez krytyki lub wotum nieufnosci.

4. Pamietaj, ze twojg rolg w partnerstwie nie

jest rola rodzica. Chociaz bycie rodzicem moze

byC najwazniejszg rolg, jakga petni osoba
dorostfa, celem partnerstwa miedzy mtodziezg

a dorostym jest zapewnienie obu stronom

innego sposobu nawigzywania relacji. Mozna

prosi¢ o pomoc, gdy nie wiesz, jak cos zrobi¢.

Miodzi ludzie muszg pamietaé o tych

zasadach:

1. Krytyka nie musi koniecznie oznaczaé
protekcjonalnosci. Czasami, gdy dorosli
krytykujg kogos mtodszego, traktujg go tak
samo, jak swoich rowiesnikéw. Pamiegtaj,
ze dorosli sg przyzwyczajeni do
krytykowania pomystéw innych osob. To,
ze sie nie zgadzajg, nie oznacza, ze cie
zwalniaja.

2. Dorosli mogg nie zdawac sobie sprawy z
tego, jak bardzo jestes zdolny. Moze nie
znajg zadnej innej osoby w twoim wieku,
wiec nie wiedzg, czego sie po Tobie
spodziewaé. Mozesz im zasugerowac,
pokazaC ze poradzisz sobie z dojrzatymi
sytuacjami.

3. Dorosli czujg sie odpowiedzialni za sukces
lub porazke projektu. Dlatego dorostym
trudno jest dzieli¢ sie wladzg i autorytetem.
Potrzebujg zapewnienia, ze jestes gotow
dzieli¢ sie sukcesami i porazkami.

4. 4. Mozna prosi¢ o pomoc, gdy nie wiesz,

jak cos zrobi¢
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STUDIUM PRZYPADKU:

Tzrzy podejscia: Miodziez jako obiekty,
Mtodziez jako odbiorcy 1 Mtodziez jako
partnerzy

Lofquist (1989) opracowat i spopularyzowat to,
co nazywa ,widmem postaw”, ktére obejmuje
trzy rézne postawy, jakie dorosli mie¢ wobec
miodych ludzi. Czesto postawy dorostych
wobec miodych okreslajg stopien, w jakim
,angazujg ich jako znaczgcych partneréw w
podejmowaniu decyzji i wierzg, ze sg w stanie
autonomicznie  podejmowaé  decyzje w
sprawach, ktére ich dotycza.

Mitodziez jako obiekty: dorosli wiedzg, co jest
najlepsze dla miodych ludzi i kontrolujg
sytuacje, w ktérych pozwalajg im uczestniczyc.
Mtodzi ludzie majg niewiele do zaoferowania.
Dorosli mogg pracowaé, aby utrzymaé
miodych ludzi w stosunkowo bezsilnej pozycji.
Dorosli z takimi opiniami nie majg zamiaru
zezwala¢ na uczestnictwo mitodziezy. Dorosli
mogg naprawde wierzy¢, ze muszg chronic
miodych ludzi przed ,cierpieniem” wynikajgcym
Z btedow.

Miodziez jako odbiorcy: dorosli pozwalajg
miodym ludziom bra¢ udziat w podejmowaniu
decyzji, poniewaz uwazajg, ze doswiadczenie
bedzie dla nich ,dobre”. Skupia sie to na
miodych ludziach uczgcych sie z ,dorostego
spoteczenstwa” i ze miodzi ludzie muszg by¢
prowadzeni przez ich udziat w dorostym
spoteczenstwie. Postawa ta charakteryzuje
dorostych pozwalajgcych mitodym ludziom
uczestniczy¢ w  podejmowaniu  decyzji,
poniewaz uwazajg, ze doswiadczenie bedzie
,dobre dla nich” i bedzie doskonatg okazjg do
praktyki, gdy stang sie ,prawdziwymi ludzmi”.
W konsekwencji obowigzki i zadania czesto
delegowane dla miodych ludzi sg albo
trywialne (to nie bedzie miato znaczenia, jesli
sie zepsujg). Dorosli z takim punktem widzenia
na zaangazowanie mtodziezy czesto kontrolujg
warunki uczestnictwa. Na przyktad dorosli
zapraszajg dwoch przedstawicieli mtodziezy do

udzialu w zarzadzie Ilub komisji zlozonej
gtdbwnie z dorostych.
o\ URBAN
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Takie uczestnictwo wcigz pozostawia mtodziez
w stosunkowo bezsilnej pozycji. Zdajg sobie
sprawe, ze ich rola pozostaje banalna, a
dorosli zachowujg pozycje autorytetu i wiele
odpowiedzialnosci.

Mtodziez jako partnerzy: dorosli szanujg
miodych ludzi jako majacych co$ waznego do
zaoferowania, a mitodziez jest zachecona do
zaangazowania sie. "Dorosli uwazajg, ze
mtodzi ludzie majg kluczowe znaczenie dla
powodzenia programu lub, w tym przypadku,
organizacji skupionej na potrzebach i
problemach mtodziezy. Kiedy dorosli majg takie
opinie, mfodziez jest postrzegana jako rowny
partner w podejmowaniu decyzji. Dorosli,
ktorzy postrzegajg miodych ludzi jako
partnerow, czujg sie swobodnie pracujgc z
grupami, ktére majg takg samg liczbe
mtodziezy i dorostych. Mtodziez zadaje szereg
pytan, takich jak: Jak majg sie zaangazowac?
Jakiego rodzaju szkolenia potrzebujg? Czego
chcieliby sie nauczy¢? Co uwazajg za swojg
role? Co chcieliby, aby ich rola byta? W wyniku
tych relacji programy i organizacje sg bardziej
skuteczne, a miodzi Iludzie zaspokajajg
rzeczywiste potrzeby rozwojowe. ”

ZADANIE DLA PRACY GRUPOWEJ: Twoja
grupa pracuje nad projektem. Zamiast iS¢ do
pracy, nastolatki flirtujg i Smiejg sie. Projekt nad
ktorym pracujecie sie koncézy. Przedstawiciel
miodziezy jest przewodniczgcym komisji i nie
robi nic w tej sytuacji. Co robisz? Co mowisz
lub zachowujesz, gdy widzisz mtodziez jako
przedmiot, jako odbiorce i partnera? Wyjasnij
swoje podejscie.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

This project has been funded with support from the European Commission. This publication
[communication] reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.



SESSION 15

ROLA LIDERA WOLONTARIUSZY | EFEKTYWNE

FUNKCJNOWANIE ZESPOLU
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Celem ses;ji jest pokazanie uczestnikom znaczenia efektywnego
funkcjonowania zespotu i umiejetnosci komunikacyjnych. Ta
sesja jest pofgczona z sesjaminr 12, 13 16.

10-20 uczestnikdw (podczas sesji uczestnicy zostang podzieleni
na grupy)

Po zakonczeniu szkolenia uczestnicy:

*zwiekszg umiejetnosci pracy w zespole i podniosg samoocene
*poznajg cechy efektywnych zespotow.

*zwickszg swojg wiedze na temat umiejetnosci miekkich.
*potrafig oceni¢ swoje umiejetnosci pracy indywidualne;j i
zespotowe.

*poznajg roznice miedzy przywddztwem a zarzgdzaniem
*rozwing umiejetnosci tworczego i krytycznego myslenia poprzez
odgrywanie rol i improwizacje.

1. Wstep

Trener przedstawia uczestnikom charakterystyke efektywnych

zespotdw za posrednictwem Handoutu 15.1.

Czas: 5 minut

Materiaty informacyjne 15.1. ,Lista kontrolna skutecznego

zespotu”

2. Kurczacy sie ogrod

Po prezentacji efektywnego zespotu uczestnicy zostang

podzieleni na 3 lub 4 grupy (po 5 lub 6 oséb dla kazdej grupy).

Grupy te bedg wspotpracowac we wszystkich grach. Trener

daje kazdej grupie sznur lub koc, aby zaznaczy¢ swoj ogrod na

podtodze, do ktorego zmiesci sie kazdy cztonek grupy.

Nastepnie trener prosi ich, aby zmniejszyli swoj ogréd, w ktorym

nadal wszyscy majg sie znajdowac. Cztonkowie grupy muszg

wspotpracowac, aby dowiedzie¢ sie, czy wszyscy nadal

znajdujg sie w kurczgcych sie granicach ogrodu. Nastepnie
3-trener moze ponownie poprosi¢ 0 zmniejszenie granic.

Czas: 10 min

3. Slepe pobieranieKazda grupa wybiera ochotnika sposréd

cztonkow zespotu, ktéremu jako pierwszemu zostajg zastoniete

oczy. Nastepnie kazdej grupie zostaje przydzielony okreslony

teren czy linia gry. Kazda grupa wybiera jeden prawdziwy obiekt

w pokoju, ktory nastepnie bedzie symbolizowat rzadki gatunek

kwiatu. Jeden cztonek zespotu na korncu wytyczonego

wczesniej obszaru czy trasy umieszcza przedmiot.
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Nastepnie cztonkowie grupy zaczynajg wydawac instrukcje
graczowi z zastonietymi oczami na temat tego, gdzie znalez¢ ten
obiekt i jak z nim wroci¢ do grupy. Wszystkie grupy graja
jednoczesnie w wytyczonym przez trenera fragmencie pokoju.
Gracze z zastonietymi oczami przechodzg od punktu
poczgtkowego do celu a nastepnie wracajg do swojej druzyny.
Miejsce przedmiotu zostaje zmienione i nastepny cztonek
zespotu zawigzuje oczy i wykonuje to samo zadanie. Gre
wygrywa ta druzyna, ktéra ukonczy jako pierwsza. Jesli zadna
grupa nie moze ukonczy¢ zadania w okreslonym czasie, grupa,
ktéra wykona najwiecej rund wygrywa.

Czas: 10 min

4. Grupowe bingo

Trener daje kazdej grupie liste zadan do wykonania, zapisane na
kartce. Wygrywa pierwszy zespot, ktéry ukonczy wszytskie
zadania z lissty. Lista powinna zwiera¢ proste czynnosci
grupowe, stopniowo zwiekszajgc ich trudnosc.

Czas: 5-7 min

*Sugerowane zadania do rozwigzania:

* Wymien dwa rodzaje kwiatdw ..............cccceeees

» Wypisz nazwy trzech narzedzi uzywanych w
ogrodnictwie...........

» Znajdz cos kwiecistego i sfotografu; to.

« Zaspiewaj piosenke dotyczgcg w jakims stopniu ogrodnictwa
przez co najmniej 30 sekund.

» Zapisz imiona cztonkow grupy w porzadku alfabetycznym na
kartce.

5. Reflekcja nad umiejetnosciami grupowymi.

Czesc¢ 1: Po przeprowadzonych dotychczas grach zespotowych
kazda grupa wybiera swojego lidera i w partnerskiej rozmowie
ocenia swoje umiejetnosci budowania zespotu zgodnie z
cechami skutecznych zespotow, ktére sg dostepne w
Handoutach do tej sesji. Uzywajgc materiatow z Handoutow
(15.1i 15.2),sprawdzajg jakie sg ich wyniki zespotowe oraz
omawiajg synergie grupowa.

Czas: 15 min

Handout 15.1

Handout 15.2

Czesc¢ 2: Uzywajg handoutéw 15.2 razem z handoutem 15.3
kazda grupa dyskutuje miedzy sobg pod kierownictwem swojego
lidera, rozpoznajgc problemy, ktére mogg powstac z powodu
braku kluczowych umiejetnosci miekkich (komunikacja,
podejmowanie decyzji, motywacja, odpowiedzialnosc).

Czas: 15 min

Handout 15.1

Handout15.2

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

This project has been funded with support from the European Commission. This publication
[communication] reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.




SESSION 15

@\ URBAN

GARDENING

Handout 15.3

Czes¢ 3: Kazda grupa przedstawia swoje wyniki pracy z
Handoutu 15.2. Na poczatek grupy omawiajg jedynie pytania nr 4
i 5 z innymi grupami. Po oméwieniu pytan rozpoczyna sie dalsza
dyskusja. Teraz cata grupa wspolnie omawia swoje propozycje
rozwigzan problemow ktére napotkali.

Czas: 15 min

Handout15.2

Handout 15.3

6. Druga aktywno$é: Cwiczenie grupowe

Czes¢ 1 : Uczestnicy formujg nowe grupy (powstaje od 4 do 5
grup). Kazda z powstatych grup wybiera lidera. Pod
kierownictwem wybranego lidera grupa dyskutuje na temat
zarzadzania wolontariatem, réznic miedzy “przywodztwem” a
“zarzgdzaniem” w pracy z wolontariuszami w ogrodach miejskich.
Rozmawiajg tez o przywodztwie, motywacjach, motywowaniu oraz
rozpoznawaniu silnych stron | wzmacnianiu ich.

Czas: 15 min

Handout 15.4 “Przywddztwo i zarzgdzanie: Pytania do dyskusji w
matych grupach”

Czes$c¢ 2: Odgrywanie rol

Po przeprowadzonych rozmowach na temat przywodztwa,
motywacji | rozpoznawania oraz wzmachniania mocnych stron,
kazda grupa dostaje Handout 15.5. zeby skonfrontowac ich
intuicje i pomysty z definicjami przywddztwa oraz zarzgdzania.
Nastepnie kazda z grup bierze udziat w odgrywaniu rol, w ktorych
majg pokazac to, jak radzg sobie z dang sytuacjg negatywnie lub
pozytywnie w Swietle pomystow, ktore omawiali w swoich
grupach. Kazdy cztonek grupy wybiera role i wykonuje 2-
minutowag improwizacje grupowa. Po tym, grupy przedstawig
swoje wystepy, inne grupy dzielg sie swoimi przemysleniami
dotyczacymi miekkich umiejetnosci uzywanych lub nieuzywanych
w odgrywanych rolach. Nastepnie odbywa sie dyskusja catej
grupy na temat umiejetnosci komunikacyjnych i dynamiki relaciji
miodziezy i dorostych z przyktadami pozytywnych interakcji. Time:
60 min

Handout 15.5 “Przywodztwo i zarzgdzanie: odgrywanie rol”

7. Trzecia aktywno$é: Cwiczenie grupowe

Trener przedstawia kluczowe zasady tworzenia udanego
partnerstwa miedzy mtodziezg a dorostymi (Handout 15.6). Kazda
grupa otrzymuje przypadek na ktorym bedzie pracowac, ktére ma
rowazyc¢ z trzech roznych perspektyw: postrzegajgcg mtodziez
jako przedmiotow, odbiorcéw i partneréw. Grupy pracujg na tych
samych przypadkach, a nastepnie dzielg sie przemysleniami i
pomystami ktore wypracowali. Nastepnie dyskutujg na temat
Znaczenia wzajemnego postrzegania sie jako ,partnerzy” dla
maksymalizacji zaangazowania.

Czas: 45 min

Handout 15.6 “Udane partnerstwo”.
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SPRZET |
MATERIALY

DODATKOW
E
MATERIALY/
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3 godziny 30 min

1.Lina lub koc. Opaska na oczy. Diugopisy i telefon komorkowy
dla kazdej grupy do robienia zdje¢ i nagrywania

dzwieku. Materiaty informacyjne 15.1, Materiaty informacyjne
15.2, Materiaty informacyjne 15.3, Materiaty informacyjne 15.4,
Materiaty informacyjne 15.5, Materiaty informacyjne 15.6

https://www.skillsyouneed.com/ips/neqgotiation.html
http://smallbusiness.chron.com/top-ten-effective-negotiation-skills-31534.html
http://www.myarticlearchive.com/articles/5/025.htm
http://www.unwe.bg/uploads/ResearchPapers/Research%20Papers
vol3 2013 No2 L%20Stoikov.pdf

1. The trainer could substitute the representatives of local
authorities and institutions, pointed out for the four groups, with
others by his / her own choice.

2.In case that the 2nd activity - Group exercise, takes more
time, the 5th activity could be considered optional.

3.Providing there is enough time, we recommend to carry out
the 5th activity, as it is focused mainly on body language, active
listening and verbal skills, which are very important in
negotiations.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

This project has been funded with support from the European Commission. This publication
[communication] reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.



https://www.skillsyouneed.com/ips/negotiation.html
http://smallbusiness.chron.com/top-ten-effective-negotiation-skills-31534.html
http://www.myarticlearchive.com/articles/5/025.htm
http://www.unwe.bg/uploads/ResearchPapers/Research%20Papers_vol3_2013_No2_L%20Stoikov.pdf
http://www.unwe.bg/uploads/ResearchPapers/Research%20Papers_vol3_2013_No2_L%20Stoikov.pdf

SESJA 16

MIEDZYKULTUROWOSC

@\ URBAN

GARDENING

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

This project has been funded with support from the European Commission. This publication
[communication] reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.




SESSION 16

HANDOUT 16.1

LUDZIE BINGQO

Znajdz kogos kto:
-Ma tatuaz...

-Zyt w trzech réznych miastach...

Lubi &piewac pod prysznicem... e
Nie ma konta nainstagramie., e
Lubifilmy kiyminalne... e
Uprawia sport skstremany. TR
Pracowal jako Wolontariusz diuze] iz pige oo
O umangio e
Byl na koncercie w ostatnim roku... e
Nigdy nie probowal pierogow... e
Rozmowa grupowa:

Czy jest wam tatwo zapamieta¢ imiona uczestnikw i uczestniczek sesji?

Czego sie dowiedziates o innych?

Czy lepsze poznanie ludzi sprawia Ze jestesmy lepszymi partnerami? Dlaczego?
Jak to zmienia relacie w zarzadzaniu zespolem?
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SESSION 16

HANDOUT 16.2

,,OD MLODOSCI DO
DOROSLOSCF’

DYSKUSJA
GRUPOWA
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Kiedy byte$ w liceum, co myslates/as na
temat:

* przysztosci

* matzenstwa

* matzenstwia osob tej samej ptci

* kariery

* lekéw/choroby

* mody

* mediéw (film, muzyka itp.)

* Swiatowych wydarzen

* co doro$li mysleli o Tobie i Twoim
pokoleniu? Jakie byty ich stowa, aby cie
zdefiniowad?

Dyskusja grupowa

«Jakie podobienstwa i réznice
zauwazyte$ miedzy Twoimi
odpowiedziami dzi$ i wtedy, gdy byte$
miodszy?

 Jak Twéj wiek wptywa na to, kim
jestes? Jak sie czujesz w kontaktach z
innymi? Czy zmienite$ zdanie na
niektore tematy? Czy masz teraz takie
same mysli i przekonania?

« Jaki jest cel tego dziatania?

» Co sgdzisz o rdéznicach
miedzypokoleniowych?

» Jak mozemy wykorzystac te
Swiadomosc¢ i wrazliwos¢ do budowania i
wspierania partnerstwa mtodziezy z
dorostymi?
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SESSION 16

HAND O

«Jak mozemy pracowa¢ w zréznicowanym
Srodowisku spotecznym i budowac synergie
zespotowa, jesli satysfakcja grupy moze sie
zmienic w zaleznosci od tozsamosci,
zaplecza spoteczno-ekonomicznego, kultury,
indywidualnych  systeméw  wartosci |
osobowosci? Czy mozliwe jest znalezienie
wspolnego celu w réznorodnej grupie? Czy
réznorodnos¢ zaktdca funkcjonowanie grupy
czy moze by¢ zrédtem pracy zbiorowej?

*(Uczestnicy mogg  poréwnaé¢  swoje
odpowiedzi w Sesji 15 - Materiaty 15.1 (A3):
Kluczowe umiejetnosci miekkie oraz omowic
dziewie¢ kluczowych umiejetnosci miekkich
wymienionych w 15.1 oraz relacje miedzy
tymi umiejetnosciami i r6znorodnoscia).

Cztery cechy odnoszaceqgo sukcesy
zespotu roboczeqgo:

1.Synergia zespotuW zespole projektowym
synergia polega na znalezieniu poczucia
wspolnego celu, wykorzystaniu
indywidualnych talentéw, zrownowazeniu rol i
zadan, skupieniu sie na rozwigzywaniu
problemow, zachecaniu i wspieraniu
indywidualnych opinii, ustalaniu wysokich
standardow osobistych i identyfikacji
zespotu.

2.Wspdlny celChodzi o stworzenie kultury,
ktora jest inspirujgca, zywa, wzmachniajgca
odwage. Wszyscy znajg wartosci i wzajemne
intencje; znajg cel i co nalezy zrobic;
dyskutowane sg wszelkie mozliwe idee,
obawy i mozliwe niepowodzenia; wszyscy, w
tym lider zespotu, dgzg do wspdlnego celu.

@\ URBAN

GARDENING

UT 16.3

3.Zabawa i satysfakcjaPrzechodzenie do
kolejnych zatozonych celéw i etapow dziatania
powinno rozbudzaé poczucie szczescia,
energie i satysfakcje oraz poczucie postepu
dzieki realizacji kazdego matego celu. Sukces
buduje sukces. Redefiniowanie ,zabawy” dla
kazdego cztonka zespotu z terminami takimi
jak humor, zabawa, figlarnos¢, duch,
kreatywnosc itp., Biorgc pod uwage znaczenie
zabawy i satysfakcji, moze sie zmienia¢ w
zaleznosci od tozsamosci, tta spoteczno-
ekonomicznego, kultury, indywidualnych
systemdw wartosci i osobowosci. Ustalanie
celow zespotu i dostosowywanie ich do
indywidualnych celéw i oczekiwan.

Otwarta komunikacjaCztonkowie zespotu nie
obwiniajg innego cztonka za bfad, ktory mogt
powstac¢ z powodu nieporozumienia, btednej
koncepciji, lub zdarzenia pozostajgcego poza
kontrolg.Dzielenie sie wizja, relacjami.
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LICZBA
UCZESTNIKOW

CELE OPERACYJNE
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Celem sesiji jest pokazanie uczestnikom, jak zorganizowac prace
zroznicowanej grupy. Ta sesja jest potgczona z sesjami nr 13 i
15.

10-20 uczestnikow

Po zakonczeniu szkolenia uczestnicy:

* lepiej sie znaja

* podniesli Swiadomosc¢ na temat réznorodnosci

* zwiekszg umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, zwtaszcza
w grupach miedzykulturowych lub miedzypokoleniowych

» zwiekszg umiejetnosci pracy w zespole

» dowiedzg sie, jak wazne jest lepsze poznanie zarzgdzania
zespotem i partnerstwa

1. Ludzkie Bingo

Trener daje kazdemu uczestnikowi arkusz Bingo. Grupa
miesza sig, a kazdy uczestnik sesji ma za zadanie
wypetnienie jak najwiekszej ilosci odpowiedzi z podanego
formularza. Ten, kto ukohczy swadj formularz Bingo, jako
pierwsz, wygrywa. Nastepnie grupa omawia arkusz i tym
samym lepiej sie poznaje.

Czas: 20 min

Materiaty 16. 1

2. Gdybym byt...

Trener mowi catej grupie, aby wybrata kwiat, rosline,
narzedzie, pore roku i zwierze, ktore najlepiej odzwierciedla
ich osobowos¢. Nastepnie uczestnicy méwig o sobie zgodnie
ze swoimi preferencjami. Rysujg kwiat, rosling, narzedzie i
pore roku, aby szczego6towo je wyjasnic.

Zadania:

I.  Jesli bytbys kwiatem, to jakim? Dlaczego?

II. Gdybys byt zwierzeciem,to ktérym? Dlaczego?

[ll. Gdybys byt narzedziem ogrodowym, to ktorym?

IV. Gdybys byt porg roku, to ktérg? Dlaczego?

Czas: 45 min

3. Impreza Potlucka

Trener mowi catej grupie, aby zorganizowata przyjecie / piknik
w ogrodzie, w ktorym kazdy przyniesie jedno danie. To
domowe danie moze by¢ lokalng, lub regionalng potrawa.
Podczas imprezy kazda potrawa umieszczana jest na
etykiecie z podaniem nazwy i regionu, z ktérego pochodzi.
Dodatkowo podczas tworzenia menu mozna uwzglednic tez
inne tradycyjne elementy danego regionu, jak: tradycyjne
utwory muzyczne, ubrania, stodycze i napoje
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SESSION 16

» Nastepnie uczestnicy razem jedzg, rozmawiajg o swoich
potrawach nawigzujgcych do ich kultury. Uczestnicy proszeni
sg tez o opowiedzenie lokalnej opowiesci lub pokazanie
zdjecia czy tradycyjnego powiedzenia. After Party: pytanie
refleksyjne: co mozna zrobi¢ w ogrodach na spotkania
towarzyskie, takie jak przyjecie/ piknik?

Czas: 90 min

4. Srodki ogrodowe (wprowadzenie do miedzykulturowosci)
Trener prosi uczestnikow, aby pomysleli i dyskutowali o
ogrodach.P

ytania przewodnie:

Co oznacza dla ciebie ogrod? Napisz stowa kluczowe, ktore
kojarzysz z ogrodem.

Co jest w ogrodzie? Czesci ogrodu, roslin, mebli itp.

Znajdz kilka zdje¢ lub narysuj wtasny obraz ktory pojawia sie w
Twojej gtowie gdy myslisz o ogrodzie.

Czy uwazasz, ze wizerunek ogrodu rozni sie w réznych
kulturach? Czy znasz jakie$ szczegolne rodzaje ogrodow
specyficzne dla jakiejkolwiek kultury, takie jak ogrody Zen?
Jakie podobienstwa lub wspdlne cechy wystepujg miedzy
réznymi typami ogrodow?

Jak myslisz, czym jest ogrod réoznorodnosci? Co jest w
zréznicowanych ogrodach?

Czas: 60 min

5. Od mtodosci do dorostosci

Trener wypisuje kategorie wiekowe w liczbie reprezentujgce;j
rok ukonczenia szkoty Sredniej i pisze te lata w roznych
miejscach Sali. Uczestnicy spotykajg sie w tych miejscach w
tej kategorii wiekowej, ktorej sg najblizej, tworzgc w ten sposob
grupy - roczniki. Na podstawie pytan zawartych w Handout
16.2 uczestnicy odpowiadajg na pytania, nastepnie dyskutujg
zbiorowo. Grupy moga rysowac, uzywac zdje¢ z czasopism,
towrzy¢ mapy mysli aby stworzy¢ charakterystyke swojego
rocznika. Nastepnie kazda grupa przygotowuje 2-3 min.
prezentacje opowiadajgcg o tym, co dziato sie na Swiecie w
tych latach.

Lata ukonhczenia liceum:

Przed 1950 .; 1950-1960; 1960-1970; 1970-1980; 1980-
1990; 1990-2000; po 2000 .;

Czas: 90 min

6. Obiekty 2

Trener przygotowuje rézne przedmioty i obiekty, ktore
pochodzg z rownych kultur i przedstawia je grupie. Po
przedstawieniu przedmiotow, kazda grupa porzadkuje
przedmioty wedtug stowa klucza i probuje znalez¢ powigzania
oraz relacje miedzy tymi obiektami a stowami kluczowymi
zgodnie z ich pomystami.
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Opierajgc sie na tych stowach i pomystach, starajg sie stworzy¢
sensowng tres¢, ktora obejmie wszystkie obiekty, jakby to byt
ogrod peten réznych kwiatow. Myslgc o swoich obiektach,
majgc na uwadze bioréznorodnos¢ w ekosystemie, grupy
projektujg wielokulturowy ogrdéd miejski oraz nadajg mu
nazwe. Nastepnie kazda grupa prezentuje swoj ogrod. Po
prezentacjach grupowych wszystkie grupy prébujg
zaprojektowac¢ duzy ogréd miejski, w ktérym znajdujg sie
wszystkie mate ogrody po czym wspolnie nadajg mu nazwe.
Dyskusja grupowa

I. Jakie podobienstwa i r6znice miedzy kulturami zauwazytes?
Il. Czy uwazasz, ze jestes czescig tego ogrodu?

[Il. W jaki sposob tradycje kulturowe wptywajg na nasze
postrzeganie lub wybory i skojarzenia?

IV. W jaki sposob nasze tozsamosci kulturowe wptywajg na
interakcje z tymi, ktérzy sg do nas podobni lub r6znig sie od
nas?

V. Jak mozemy wykorzysta¢ mocne strony w podobienstwach i
réznigcach miedzy nami?

VI. Jak mozemy wykorzysta¢ wrazliwos¢ w budowaniu i
podtrzymywaniu partnerstwa mtodziezy z dorostymi?

VIII' W jaki spos6b mozemy budowac i wspierac partnerstwo
miodziez-dorosty, ktére szanuje roznorodnos¢?
(miedzykulturowo$¢, miedzypokolenia, style zycia)

Czas: 60-90 min

Materiaty 16. 3
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6-7 godzin

CZAS

SPRZET |
MATERIALY

Handout 16.1, 16.2, 16.3;

DODATKOWE
MATERIALY/ZRODLA

NOTATKI DLA
TRENERA
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IDENTYFIKACJA
MOCNYCH | SLtABYCH
STRON ISTNIEJACEGO

OGRODU
MIEJSKIEGO/ANALIZA
SRODOWISKA.
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HANDOUT 171

ISTNIEJACEGO OGRODU MIEJSKIEGO/ANALIZA
SRODOWISKA

SILNE STRONY

SLABOSCI
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» Uprawa wiasnych warzyw: zdrowsze
warzywa, przyjazne dla srodowiska techniki
uprawy (brak stosowania pestycydow,
herbicydy itp.), oszczednos¢ pieniedzy

» Skorzystaj z przestrzeni: dachy (izolacja
akustyczna i termiczna), przestrzenie
wewnetrzne, itp.

» Korzysci srodowiska miejskiego: woda
deszczowa jest wchianiana z powrotem do
gleby, zapobiegajgc przegrzaniu czy suszy
» Mieszkancy poznajg sie, wspotpracuja,
komunikujg sie i biorg udziat w dziataniach
ogrodowych, zblizajg sie do natury

» Czasami nie kazdy rodzaj rosliny moze
by¢ uprawiany w kazdej dostepnej
przestrzeni

« Jesli istnieje problem odwadniania,
uzywanie wody pitnej do nawadniania w
jakiejkolwiek skali poza niewielkim
ogrodem jest nieekologiczne i kosztownes
W przypadku ogrodu wodnego wystepuje
problem z komarami, ktore sg nosicielami
chorob

* W ogrodzie spotecznosciowym mogg tez
wystgpic¢ problemy miedzyludzkie
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1. Przeprowadzenie analizy SWOT w
celu okreslenia stabych stron i mocnych
stron

2. Przeprowadzenie kwestionariusz dla
zespotu na temat zalet i wad ogrodu

3. Poza zajeciami w zamkniete;j
przestrzeni: wizyta w miejskim ogrodzie
spotecznosci lokalnej, aby cztonkowie
sesji mogli lepiej poznac zalety i wady
istniejgcej przestrzeni

4. Cotygodniowe spotkanie dyskusyjne,
ktorego celem bedg rozmowy na temat
poprawy ogrodu

5. Organizowanie zaje¢ w ogrodzie, aby
zblizy¢ uczestnikéw i poprawic ich
komunikacje

6. Zapewnienie tablicy flip chart lub
innej przestrzeni, w ktorej kazdy
uczestnik anonimowo moze zostawi¢
swoje pomysty czy notatki.
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IDENTYFIKACJA MOCNYCH | SLtABYCH STRON ISTNIEJACEGO
OGRODU MIEJSKIEGO/ANALIZA SRODOWISKOWA.

CEL SESJI

Celem sesiji jest pokazanie uczestnikom, jak czerpac korzysci i
doswiadczenia z istniejgcego ogrodu miejskiego w celu
stworzenia nowych. Celem jest tez znalezienie sposobéw
zaangazowania lokalnej spotecznosci w dziatania. Ta sesja jest
zwigzane z Sesjaminr 2i 18

10 — 20 uczestnikow.
Podczas sesji uczestnicy zostang podzieleni na grupy.Kazda
grupa powinna sktadac sie z 4-6 osob (w tym lidera).

LICZBA
UCZESTNIKOW

Po szkoleniu uczestnicy:

1. Rozwing umiejetnosci pracy w zespole i poznajg rozne metody
pracy zespotowej;

2. Wzmocnig przekonanie, ze mtodzi ludzie sg czescig catosci,
wzmacniajgc koncepcje demokracji i rwnosci;

3. Rozwing swoje umiejetnosci w zakresie planowania i organizacji

. pracy;

4. Zwiekszg swoje umiejetnosci pracy w roznych grupach;

5. Poszerzg swojg wiedze na temat réznych sposobow
wykorzystania dotychczasowych doswiadczen, aby zapobiec
problemom w przysztosci;

6. Zwigkszg kreatywnosc;

CELE OPERACYJNE

7. Rozwing umiejetnosci funkcjonowania w sSrodowisku lokalnym.

1. Trener wita uczestnikow i przeprowadza prezentacje
multimedialngdotyczgcg stabych i mocnych stronach istniejgcych
ogrodéw miejskich. Analiza zagrozen zwigzanych z tworzeniem
nowego ogrodu miejskiego. (Sesja 11) Analiza srodowiska, w
ktorym mozemy tworzy¢ nowe ogrody miejskie (uzywajgc tezy z
handoutu 17.1.).

Czas: 10 - 15 minut

2. Cwiczenie grupowe. Uczestnicy tworzg grupy (w ktérych beda
pracowac podczas tej sesji, a takze podczas organizacji wybranych
dziatan). Kazda grupa wybiera lidera.Po uformowaniu wszystkich
grup trener daje kazdemu przywodcy handout

17.2. ,Lista zadan do pracy w grupie”.

Dyskutujg o promowaniu zalet miejskich ogrodéw (Srodowisko,
zdrowie, ekologia, socjalizacja itp.)

Lider rozdziela zadania miedzy cztonkow grupy, okresla czas na
przygotowanie zadan i komunikacje miedzy cztonkami grupy.
Czas: 20 minut.

3. Lider przedstawia wyniki pracy grupowej zgodnie z listg zadan.
Czas: w zaleznosci od liczby grup. 5-10 minut dla kazdej grupy

METODY
NAUCZANIA
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2—3 godzin

Komputer. Projektor. Kartki papieru. Dtugopisy. Flipczart z

SPRZE‘T | kartkami. . Handout 17.1. Handout 17.2

MATERIALY

DODATKOWE

MATERIALY/ZRODLA

NOTATKI DLA
TRENERA
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SESJA 18

PODSTAWOWA WIEDZA
| UMIEJETNOSCI O
EKOLOGICZNYM
OGRODNICTWIE
PRODUKCYJNYM:
ZNAJOMOSC |
ROZPOZNAWANIE
GLEBY
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SESSION 18

HANDOUT 18.1

Frakcja granulometryczna
CZESCI ZIEMISTE

2mm . .
CZESCI SZKIELETOWE

P P [
<% >

\ 4

Pyt . Pyt Piasek Piasek * Piasek 5 . :
drobny :gr};by drobny Sredni gruby Z£Wir . Kamyczk
0.002 mm 0.02mm  0.05mm 0.2mm
2cm
Zrédio: https://pl.wikipedia.org/wiki/Frakcja_granulometryczna_(gleboznawstwo)

Cechy gleby: .

PIASCZYSTA GLEBA MULY GLINY ZWIR | KAMYKI
tatwo sie pracuje, ale Muty s3 Sg to najlepsze Tworzg filtr gleby,
trudniej sie porusza po niej. etapem czagstki. w ale  zmniejszajg
Szybko sie posrednim przewazajgce;j objetos¢
nagrzewa. Piasek  jest miedzy glinami czesci gliniasta wykorzystywang
najwiekszym  sktadnikiem. i piaskami. gleba jest ciezka, przez korzenie
Sag to lekkie  gleby. Muliste  gleby nagrzewa sie
Piaszczyste gleby sg fatwo na ogot powoli i peka w
ogrzewane i umozliwiajg rozwijaja  sie przypadku suszy
wczesne uprawy. Ten rodzaj tatwo. Nawozy (nalezy
gleby jest staby w materii - zachowac

zielone i

organicznej (poniewaz okrywowe  sa ostrozno$¢ przy
bardzo trudno zatrzymac korzystne i mulczowaniu).
uprawy), nalezy wiec doskonale Skutecznie
regularnie wzbogacac¢ jg tg dostosowane zatrzymuje wode
materig (obornikiem, do tego typu i nawozy. Wsad
kompostem, lisCmi, gleby. Sa to materii
sianem,trawg) czesto idealne organicznej musi
Piaszczyste gleby réwniez tereny do by¢ roztozony w
tatwo wysychajg. Czesto tez upraw  warzyw czasie, ale jest
tr’udn.e moze okazac s?e i drzew bogaty.

rowniez wprowadzenie owocowych.

poprawek wapiennych (typu
litotamowego). Zielone
nawozy sg zazwyczaj
odradzane ze wzgledu na
niskie rezerwy.
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SESSION 18

HANDOUT 18.2

£ -.-
»

25 lub 45 W%réwka

. probka
siatka —
—r |Eb
N
— _ 1

Zrédio: ecoplexity.org

ﬁéwiaﬂo

ziemia —T% -
it sitko
e
lejek
!
Pl
. & odzyskana
alkorlcy = 5.2 mikrofauna

Zré’fdo: http://lewebpedagogique.com/arnaud/category/cours-de-sixieme/borigine-de-la-matiere-des-etres-
vivants/b3lactivite-des-etres-vivants-du-sol/*_

1 The picture was taken from the blog by Liliane Arnaud Soubie http://lewebpedagogique.com/arnaud/
which contents is available under the terms of Creative Commons License Attribution-NonCommercial-Share-
Alike 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0) https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/. The picture was
adapted by translating of the text into English language.
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SESSION 18 HANDOUT 18.2

GLOWNE GRUPY FAUNY GLEBOWEJ

Makrofauna> 2 mm
» Stonoga

* Krociondg

» Dzdzownice

* Mréwki

* Termity

* Isopods

* Chrzgszcze naziemne
* Nicienie

* Springtail

* Roztocza

« Slimak
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HANDOUT 18.3

TEST PUDDINGU:

glina

mut

piaszczysty

Zrédio: hitps:/iwww.jardiner-autrement.fr/connaitre-la-nature-de-son-sol/

TEST SLOIKA:

Test du bocal = Texture de mon sol

Zrédto: https:/iwww.permaculturedesign.fr/

a\ URBAN

GARDENING

percent
CLAY

100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 0
percent SAND \

Zrédto: http:/lagardennotes.blogspot.com/2013/10/

using-soil-triangle.html
Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

This project has been funded with support from the European Commission. This publication
[communication] reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.



https://www.jardiner-autrement.fr/connaitre-la-nature-de-son-sol/
https://www.permaculturedesign.fr/
http://lagardennotes.blogspot.com/2013/10/using-soil-triangle.html
http://lagardennotes.blogspot.com/2013/10/using-soil-triangle.html

SESSION 18

HANDOUT 18.5

PH GLEBY

O czym rozmawiamy, gdy méwimy o pH (lub potencjale wodoru)? PH jest jednostkg miary
obecnosci jonéw wodoru w glebie, ktora jest zwigzana z naturg samej gleby. Te obecnosc¢ mierzy
sie za pomocg testu chemicznego, ktéry ujawnia kwasowos¢, neutralnosc lub zasadowos$¢ gleby,
wartosci w zakresie od 1 do 14, od najbardziej kwasnego do najbardziej zasadowego, przy czym
neutralnos¢ wynosi okoto 7. Zmienia sie to nie tylko zgodnie wraz ze sktadem gleby, ale takze
przez to, co sie do niej dostaje jak np. deszcz. Ph gleby ma bezposredni wptyw na przyswajanie
sktadnikéw pokarmowych przez rosling i na mikrobiologiczne zycie gleby, ktorej rolg jest
przeksztatcanie materii organicznej w préchnice.

Rézne testery pH

Pehametr

Sktada sie z sondy i ekranu do odczytu pomiaru, jest to najbardziej niezawodny sposob pomiaru
kwasowosci gleby. Po wprowadzeniu sondy do ziemi mierzy réznice potencjatow miedzy dwiema
elektrodami w sondzie, a nastepnie przeksztatca pomiar w jednostke pH. Jednak jest dosc¢ drogi.
Papier wskaznikowy pH

Mniej precyzyjna, skfada sie z paskéw impregnowanych kolorowymi wskaznikami, ktore zostang
ujawnione w zaleznos$ci od kwasowosci gleby. Na papierze znajduje sie skala kolorow, aby
poréwnac kolor paska.

Test pH mierzgcy zawartos¢ wapna

Istnieje Srodek do okreslania zawartosci wapna w glebie. Ta zawarto$c¢ jest bezposrednio zwigzana
z kwasowoscig gleby. W tym celu uzywamy odczynnika, ktéry reaguje na obecnos¢ wapna przez
barwienie. To jest test, ktérego uzylismy.

JAK POZNAC PH SWOJEJ GLEBY

(http://www.monjardinenpermaculture.fr/pages/le-ph-du-sol)
1. Wykop ziemie za pomocg siewnika (mata reczna fopata) i zbierz ziemie o gtebokosci okoto 2-3
cm, oczyszczong z wszelkich zanieczyszczen.
2. Wypetnij rurke lub maty stoik do potowy.
3. Uzupetnij wodg o neutralnym pH (woda deszczowa jest czesto lekko kwasna). Odpowiednia jest
woda destylowana lub demineralizowana lub woda mineralna o pH 7.
4. Energicznie wymieszaj po szczelnym zamknieciu tubki lub stoika.
5. Poczekaj, az ziemia opadnie na dno pojemnika, a nastepnie zmierz pH przez zanurzenie paska
testowego w wodzie
6. Ewentualnie powtdrz operacje w réznych czesciach ogrodu, poniewaz pH moze sie zmieniac
w zaleznosci od miejsca
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SESSION 18

HANDOUT 18.3

JAK ZMIENIC PH

Natura gleby

Sktadnik

Dawka

Meotda

Gleba piaszczysta

Wapno palone

1T/ha (10kg/are)

Zaaplikowa¢ w powierzchnie

gleby

Nalezy ponawia¢ proces co 3

Kruszony wapien 2T/ha (20kg/are)

Kruszony wapien 2T/ha (20kg/are)
Ziemia gliniasta

Kruszony wapien 4T/ha (40kg/are)

lata
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HANDOUT 13.4

CO TO JEST ROSLINA BIO WSKAZNIKOWA?

Kiedy warunki glebowe i klimatyczne sg wystarczajgco dobre, nasiona bedg kietkowac. Dlatego
kiedy mamy pewne rosliny w naszym ogrodzie, mozemy wydedukowac jakie warunki gleby panujg
i jaka jest jej dynamika.

NIEKTORE ROSLINY WSKAZNIKOWE

GLEBA BOGATA W AZOT
Zdjecie autorstwa Kaldari. Ten plik jest
udostepniany na licencji Creative Commons CCO

_ ) ) 1.0 Uniwersalna domena publiczna..
Gwiezdnica pospolita
(Stellaria media

https://fr.wikipedia.org/wiki/Gaillet _gratteron#/media/
File:lllustration _Galium_aparine0.jpg
Dostep na publicznej domenie

Przytulia czepna
(Galium
aparine)

https://fr.wikipedia.org/wiki/Artemisia_vulgaris#/media/
File:Beifuss.JPG

Zdjecie autorstwa Rita Erfurt. Ten plik jest
udostepniany na licencji Creative Commons CCO

Bylica pospolita

(Artem|5|a 1.0 Uniwersalna domena publiczna.
vulgaris)
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SESSION 18 HANDOUT 18.4

NITROGEN POOR SOIL

https://pl.wikipedia.org/wiki/Macierzanka zwyczajna#/
media/File:Thymus_pulegioides.jpg
Zdjecie autorstwa: LuckyLion. Ten plik jest

Macierzanka udostepniany na licencji Creative Commons
zwyczajna (Thymus CCO 1.0 Uniwersalna domena publiczna.
pulegioides)

https://en.wikipedia.org/wiki/Festuca ovina
Dostep na publicznej domenie

Kostrzewa owcza
(Festuca ovina)

GLEBA ALKAICZNA

https://fr.wikipedia.org/wiki/Sanicle d%27Europe
Dostep na publicznej domenie

Zankiel
zwyczajny
(Sanicula
europaea)

https://fr.wikipedia.org/wiki/Salvia_pratensis
Dostep na publicznej domenie.

Szatwia tgkowa
(Salvia pratensis)

Co-funded by the

Erasmus+ Programme

‘ U R B A N of the European Union
G ARDENENG This project has been funded with support from the European Commission. This publication

[communication] reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held
responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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SESSION 18 HANDOUT 18.4¢

KWASNA GLEBA

https://fr.wikipedia.org/wiki/Nardus _stricta
Dostep na publicznej domenie

Blizniaczka psia
trawka
(Nardus stricta)

N

g
S
TR |

" " E mE " E E E E E E E ¥ E E E §E E E E §E E E N S E N N S N N N S N N N N N N N BN

SUCHA
GLEBA https:/en.wikipedia.org/wiki/Cota_tinctoria
Zdjecie autorstwa Alvesgaspar. Ten plik jest
_ dostepny na licencji Creative Commons Uznanie
Rumian _ autorstwa-Na tych samych warunkach 3.0
26tty(Anthemis Unported.
tinctoria)

MOKRA
GLEBA https:/en.wikipedia.org/wiki/Ranunculus_repens
Zdjecie autorstwa sannse, Great Holland Pits,

_ Essex, 6 czerwca 2004. Ten plik jest dostepny na
Jaskier licencji Creative Commons Uznanie autorstwa-Na
roztogowy(Ranuncul tych samych warunkach 3.0 Unported.
us repens)

ZAGESZCZONA
GLEBA:

https://en.wikipedia.org/wiki/Argentina_anserina

Zdjecie autorstwa ©2010 Walter Siegmund. Ten
plik jest dostepny na licencji Creative Commons
Uznanie autorstwa-Na tych samych warunkach

3.0 Unported.

Pieciornik gesi
(Potentilla anserina)
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SESSION 18

HANDO

ZMIANY GLEBY

Natura gleby Sktadnik Dawka/ilos¢ Metody
Torf
Ziemia piaszczysta Ziemia hodowlana  [2T/ha Lekko nasypac
Nawoéz

Suszony obornik

Piasek kwarcowy 4do6m3/ ar Na 20 cm glebokosci
Ziemia gliniasta lub
30 do 50% objetosci otworu
Torf 50 do 100 kg /ar Na 20 cm gtebokosci
lub

10 do 30% objetosci otworu

Ziemia hodowlana 2T/ha Z ziemi
na powierzchnie

Nawoz 30 do 50T/ ha

Suszony obornik 2do/ar Na powierzchnie

Azot w atmosferze ’; A '

/A S
| VAT

X am N G N
rosliny —_—
Deniryikuiace
bakens

My

; YEEAR
3707 w guzkach @ (o “1'
korzeniowrych rosin ) Azotany (NO3")
- Reducen
Ens | grzyby fenowis | bezd

A - -
AMONEKaca

e Amon  (NHgY)

p— e haldaiie
AZOT VAgZaCy daKEne

asoaus

Zdjecie autorstwa Johann Dréo, Zrédto: https://en.wikipedia.org/wiki/Nitrogen_cycle. Ten plik jest
dostepny na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa-Na tych samych warunkach 3.0 Unported.
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Kukurydza

——
Rodzina marcnw

/ Psarkowzs

==z Plan ptodozmianu

\

Brokutkzh
maiony

o \ 2

Rodzina cetu

Rotznz sz Kzhaczh 't meony
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SESJA18

PODSTAWOWA WIEDZA | UMIEJETNOSCI O EKOLOGICZNYM
OGRODNICTWIE PRODUKCYJNYM: ZNAJOMOSC |
ROZPOZNAWANIE GLEBY

CEL SESJI

Poznanie réznych elementéw, dotyczacych cech gleby. Nauka z
zakresu prostych czynnosci ogrodniczych.

» Poszerzenie wiedzy uczestnikdw o glebie i jej charakterystyces
Rozpoznanie gleby jako ekosystemu

* Identyfikacja fizycznych, biologicznych i ekologicznych cech
gleby

» Zachecanie uczestnikéw do bycia obserwatorami przyrody

Po szkoleniu uczestnicy:

» Odkryjg narzedzia diagnostyczne do analizy gleby

* Poznajg charakterystyke gleby

* Potrafig rozpoznac¢ glebe swojego miejskiego ogrodu
» Bedg potrafili zastosowac swoje umiejetnosci w
ogrodnictwie ekologicznym

CELE OPERACYJNE

METODY
NAUCZANIA

1. Tekstura gleby

Test puddingu: Wez gars¢ ziemi z odrobing wody i zagniataj, az
uzyskasz rodzaj puddingu

Czas: 20 min - 1 godz

Test jar: poznaj doktadng nazwe gleby, ktdrg testowates wedtug
jej sktadu granulometrycznego:

-wykopac otwor w ziemi o gtebokosci 8 cm;

-zebrac troche ziemi i umiescic jg w stoiku, tak aby zapetnic¢ go
do potowy

-napetni¢ stoik woda, pozostawiajgc kilka centymetrow
powietrza- zamkng¢ stoik i potrzgsa¢ nim przez 3 minuty, aby
oddzieli¢ czgsteczki;- niech stoi od 1 do 3 dni; zmierzy¢ 3
warstwy (piasek, mut i gliny)

-zmierzy¢ catkowitg wysokos¢ warstw = wysokos¢ piasku +
wysokos$¢ limon + wysokosc gliny);

-Ustal rozktad z 3 warstw

-Materiaty informacyjne 18.1.

-2. Gleba zyje: mikrobiologiczne zycie gleby

-Materiaty informacyjne 18.2.

-3. Test pH

-Testowanie pH

-Materiaty informacyjne 18.3

4. Potrzeby gleby: Organiczne rosliny wskaznikowe

Bio- wskaznikowe rosliny1. Spacer, aby zidentyfikowa¢
odpowiadajgce rosliny i gleby2. Definicja gleby ogrodu
miejskiegoMateriaty 18. 4
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NUMBER OF THE
PARTICIPANTS:

SPRZET |
MATERIALY

DODATKOW
E
MATERIALY/

NOTATKI

&l URBAN

GARDENING

5. Utrzymuj zycie i zyznos¢ gleby

1. Jak poprawi¢ glebe z poprawkami

2. Prezentacja organicznych substancji i ich zachowan
3. Prezentacja mozliwosci rotacji

Materiaty 18. 5

10-20 uczestnikow

Pudding test, pH :10 -20 min
Jar test: 1h i przerwa od 1 do 3 dni
Kilka dni : mikrobiologiczne zycie gleby

Test puddingu: topata, kilof i troche wodyTest jar: Jar
wyzszy niz szeroki, woda, topata, kilof

http://lagardennotes.blogspot.com/2013/10/using-soil-triangle.html
https://www.youtube.com/watch?v=R24gsQOKops
https://potagerdurable.com/faites-connaissance-avec-votre-terre
https://www.deco.fr/jardin-jardinage/travaux-entretien/actualite-541740-
analyser-ph-sol.html
https://www.jardiner-autrement.fr/connaitre-la-nature-de-son-sol/
https://www.permaculturedesign.fr/
http://www.epl.carcassonne.educagri.fr/fileadmin/user_upload/pdf/CFPPA/
Analyses_de_sols.pdf
http://lewebpedagogique.com/arnaud/category/cours-de-sixieme/borigine-de-
la-matiere-des-etres-vivants/b3lactivite-des-etres-vivants-du-sol/
http://gardensforlife.ie/indicator-plants/
http://www.instructables.com/id/Berlese-Funnel/
http://www.epl.carcassonne.educagri.fr/fileadmin/user_upload/pdf/CFPPA/
Plantes_bio-indicatrices.pdf

https://en.wikipedia.org/wiki/Nitrogen cycle

application PlantNet

Sesje obejmujg metody uczenia sie przez dziatanie. Rolg
trenerow jest monitorowanie skutecznosci pracy kazdej grupy i
w razie potrzeby, doradzanie oraz pomaganie liderom grup.
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http://lagardennotes.blogspot.com/2013/10/using-soil-triangle.html
https://www.youtube.com/watch?v=R24gsQOKops%20
https://potagerdurable.com/faites-connaissance-avec-votre-terre
https://www.deco.fr/jardin-jardinage/travaux-entretien/actualite-541740-analyser-ph-sol.html
https://www.deco.fr/jardin-jardinage/travaux-entretien/actualite-541740-analyser-ph-sol.html
https://www.jardiner-autrement.fr/connaitre-la-nature-de-son-sol/
https://www.permaculturedesign.fr/
http://www.epl.carcassonne.educagri.fr/fileadmin/user_upload/pdf/CFPPA/Analyses_de_sols.pdf
http://www.epl.carcassonne.educagri.fr/fileadmin/user_upload/pdf/CFPPA/Analyses_de_sols.pdf
http://lewebpedagogique.com/arnaud/category/cours-de-sixieme/borigine-de-la-matiere-des-etres-vivant
http://lewebpedagogique.com/arnaud/category/cours-de-sixieme/borigine-de-la-matiere-des-etres-vivant
http://gardensforlife.ie/indicator-plants/
http://www.instructables.com/id/Berlese-Funnel/
http://www.epl.carcassonne.educagri.fr/fileadmin/user_upload/pdf/CFPPA/Plantes_bio-indicatrices.pdf
http://www.epl.carcassonne.educagri.fr/fileadmin/user_upload/pdf/CFPPA/Plantes_bio-indicatrices.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/Nitrogen_cycle
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ZARZADZANIE
ZANIEDBANYM
OGRODEM. KREATYWNE

MYSLENIE.
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HANDOUT 19.1

KREATYWNE MYSLENIE- IDEA,
DEFINICJE, TECHNIKI

Wiekszos$¢ ludzi kojarzy kreatywnos¢ ze Przyktady kreatywnego myslenia

sztukg, jak pisanie powiesci, malowanie czy = Mozliwosci kreatywnego myslenia w miejscu
komponowanie muzyki. Wiele miejsc pracy " pracy rozni sie od kreatywnisci w zyciu
wymaga kreatywnego myslenia, w tym * codziennym. Oto kilka przyktadow zadan
stanowisk w swiecie biznesu i nauki. . wymagajacych kreatywnego myslenia.
Kreatywnos¢ oznacza po prostu mozliwosé « B R, ites

’ 'z Bary & 7 g 4 D fe
wymyslenia czego$ nowego. Pierwszg rzeczg, = i SR, an
aby moc dziata¢ w sposob kreatywny jest - f
odkrycie wtasnego potencjatu.

Czym jest kreatywne myslenie? Tworcze v £
myslenie oznacza patrzenie na cos w nowy n E i,
sposob. Jest to sama definicja ,my$lenia poza = {f
konwenansami”. Wedtug Business Dictionary = |
kreatywne myslenie to: ,Sposdb patrzenia na
problemy lub sytuacje ze sSwiezej perspektywy,
ktora sugeruje niekonwencjonalne .
rozwigzania,(ktére na poczatku mogag .
wyglgdac niepokojgco). -
Tworcze myslenie moze byé stymulowane
zaréwno przez nieustrukturyzowany proces,

taki jak burza mézgéw, jak i przez .
ustrukturyzowany proces, taki jak tzw .
mys$lenie boczne - zdolnos¢ postrzegania -

wzorcow, ktére nie sg oczywiste. Fikcyjny
detektyw Sherlock Holmes uzywat myslenia

bocznego. .
Niektérzy ludzie sg naturalnie bardziej .
kreatywni niz inni, ale kreatywne myslenie -

mozna wzmocni¢ dzigki praktyce. Kreatywni
ludzie majg mozliwo$¢ opracowywania

nowych sposobdéw wykonywania zadan, .
rozwigzywania probleméw i sprostania .
wyzwaniom. Wnoszg $wiezg, a czasem -

nietypowa perspektywe do swojej pracy. Ten
sposob myslenia moze pomaoc dziatom i ‘
organizacjom w bardziej wydajnych Malarz: Ernest Quost
kierunkach. Stad ich warto$¢ dla firmy.
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Kreatywnos¢ artystyczna:

Nie musisz by¢ artystg, aby twoja praca miata
charakter artystyczny. Jesli pracujesz dla
matej firmy, wyzwanie artystyczne moze spasc
na kazdego, kto sie na to zgodzi. Takie
wyzwania mogg obejmowac¢ projektowanie
logo, tworzenie haset reklamowych, tworzenie
opakowania produktu lub przygotowanie
skryptu telefonicznego na potrzeby zbidrki
pieniedzy.

Kreatywne rozwigzywanie problemoéow

Kreatywne rozwigzywanie problemow
wyroznia sie jako innowacyjne. Tworca
rozwigzania  problemu  znajdzie  nowe

rozwigzania, a nie po prostu zidentyfikuje i
wdrozy norme. Mozesz dzieki burzy mézgdéw
wymyslié nowe sposoby ograniczenia zuzycia
energii, znalez¢ nowe sposoby na obnizenie
kosztow w czasie kryzysu budzetowego lub
opracowac strategie sgdowg w celu obrony
klienta. Wszystko to wymaga kreatywnego
myslenia z twojej strony.

Kreatywnosé w STEM

Niektorzy uwazajg nauke i inzynierie za

dokftadne przeciwienstwo sztuki [
kreatywnosci.  Jednak  jest  odwrotnie.
Dziedzina STEM (tj. nauka, technologia,
inzynieria I matematyka) jest wysoce

kreatywna.Na  przykfad zaprojektowanie
bardziej wydajnego robota linii montazowej,
napisanie innowacyjnego nowego programu
komputerowego lub opracowanie testowalnej
hipotezy to wysoce kreatywne dziatania.

KREATYWNE TECHNIKI MYSLENIA
Kilka dostepnych technik

1. Burza mézgéw

,Najlepszym sposobem na dobry pomyst jest
posiadanie wielu pomystéw”.Linus Pauling -
podwojny laureat Nagrody Nobla, chemik,
biochemik i dziatacz na rzecz pokoju.

Zasady burzy mézgoéw obejmuja:

» Kazdy ma co$ do powiedzenia

» Wszystkie pomysty sg rownie ceniones

Nie dopuszcza sie krytyki pomystéw innych
ludzi®

@\ URBAN

GARDENING

Istnieje  co najmniej kilka réznych
sposobéw prowadzenia sesji burzy
mozgow:

*Kazdy podaza za poczgtkowym pomystem i
w ten sposob generowane sg nowe pomysty,
az do punktu koncowego, w ktérym grupa
zmienia punkt zaczepienia i dzieje sie to
samo od nowaes Zacheca sie uczestnikéw do
stworzenia bardziej swobodnego
generowania niepowigzanych pomystow,
ktére mogg by¢é pbézniej pogrupowane
tematycznie.Powszechnie uznaje sie
rébwniez, ze po poczgtkowym okresie
otwartej burzy moézgéw musi nastgpi¢ okres
oceny pomystow, w ktéorym zadawane sg
pytania i krytyka. Wazne jest, aby poswieci¢
duzo czasu na burze moézgdéw; pierwszy
pomyst jest bardzo rzadko najlepszy.Jednym
z dos¢ prostych sposobow jest rysowanie lub
tworzenie czegos w trzech wymiarach. Moze
to by¢ aktywnos¢ indywidualna lub grupowa.
Umiejetnos¢ rysowania nie jest warunkiem.

2. Mapy mysli
To technika pierwotnie stworzona przez
Tony'ego Buzana 1 od tamtej pory

zaadaptowana przez wielu innych.2.1. Mapy
mysli najprosciej uzywa stdbw — pomystow,
potgczonych strzatkami lub liniami. Jest to
dobry sposéb na przedstawienie duzej ilosci
wzajemnie potgczonych informacji w dos¢
zwarty sposob, a wiele oséb uzywa ich
rowniez do planowania prezentacji lub
robienia notatek podczas spotkan. Mapy
mysli zwykle zaczynajg sie od pojedynczego
stowa w centrum, a potgczone pomysty i
koncepcje promieniujg przez gatezie.
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Asters
perennial
Black-tyed Susan
Flowers =
Neighbours away s Angelonia
Holidays o Begonia
% 2 Species
every 2nd weekend 121 When Oleander
Bloomin Reblooming Hydrangea
Every day after work 4 ing Hydrang
= o e Shrubs Shrub Rose
Plants Non-FHowering

Hire someone

Loves gardening © Dad Buy ready seedlings
B 5 Get help .
Friends = _:I How IL PI'O]ECI "Garden“ Supply Plant seeds
Do it by myself Ask friends & relatives

Patio

Groundwaler

Surface water Water supply o — Pots plants

Use rainwater tank | Space Herbs
J

Roof

Watering can Watering =

Manual

|

}

{
Install hose ‘{— Irrigation

Automatic Watering System

Zaprojektowana przez: Nevena Mitsina

2.2. Bogate zdjecia to wizualna wersja mapy mysli. Ponownie tworzysz obraz sytuaciji, ale tym
razem uzywajgc stow tak oszczednie, jak to mozliwe. Bogate zdjecia zachecajg do uzywania
kolorow i symboli.

B Kosaciec try
«~Brzoza A
Klon palmowy 2 syberyjski
Bylina
Drzewa dekoracyine Rudbekia
—— Q owtosiona

Kwiaty
Drzewa v
Zonkil

\ Begonia
Drzewa owocowe “<e L g |
3 Roslina
e N ]ednoroc§na M. Dalia
. Krzewy :
. * Fiotek

Sl

Krzewy kwitnace

Trzmielina

Krzewy bezkwiatowe Fileh
oskrzydlona

Oleander Krzewy kolorowe

Piwonia
o Bukszpan

Krzewy wolno rosnace

Hortensja

Zaprojektowane przez:
Nevena Mitsina
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Przewidywanie przysziosci to interesujgce
¢éwiczenie z grupg, zwlaszcza w czasach
zmian.

Przykry] jak najwiecej Sciany duzymi
kawatkami papieru, takimi jak strony z tablicg
typu flip-chart.

Popros grupe, aby zaczeta od jednej
krawedzi i narysuj sytuacje, tak jak
obecnie. Zadne stowa nie sg dozwolone,
wszystko musi by¢é obrazami, chociaz
moga mowié o tym, co rysuja.

Nastepnie popros, aby przesuneli sie na
przeciwng krawedz i narysuj idealng
przyszia sytuacje. Ponownie, nie ma stéw
do napisania.

Za tym c¢wiczeniem stoi idea, ze ogladanie
obrazka sprawia, iz uczestnikowi tatwiej
bedzie dostrzec droge od aktualnego stanu
rzeczy do pozgdanego .

Tak jak przesapanie sie z problemem moze
przynieSC nowg perspektywe, tak robienie
czegos innego rowniez moze przyczyni¢ sie
do odnalezienia nowego rozwigzania.

3. ,Role-playing” czyli odgrywanie rél

.Role-playing” to nie jest zwykte ,udawanie”
kogos typu: ,ja jestem klientem ty badz
ekspedientkg” czy nawet ,przechadzaj sie po
pokoju i sproboj wykonywac ¢Ewiczenia, ktore
przypominajg ruchy zwierzat’. Czesto tego
typu zadania stusznie badZz niestusznie
postrzega sie jako strate czasu.

Jedna osoba rozpoczyna zadanie poprzez
ustawianie ludzi w réznych miejscach
pomieszczenia by pokazaé w jaki sposob
postrzegajg problem.

W odpowiedzi kazda z oséb w grupie
przemieszcza sie tam gdzie najbardziej im
to pasuje. Za kazdym razem gdy ktoras z
0sOb sie przemieszcza wpfywa to na inne
osoby znajdujgce sie w tej samej grupie,
ktore tez chca sie przemiescic.

Za koniec zadania uznajemy moment w
ktorym wszyscy czujg sie komforotowo w
miejscu w ktérym sie znajdujg., a owe utozenie
reprezentuje ,ksztatt” oraz dynamike w grupie.

Jest to bardzo potezna technika, ktora
moze wywofaC silne emocje w grupie i
powinna by¢ wykonywana pod okie
wytrenowanego specjalisty

@\ URBAN

GARDENING

Nawet osoby wykwalifikowane by prowadzi¢
tego typu ¢wiczenia, ktore robity to wiele razy

mogg zostaC zaskoczone rezultatami..
Udawanie kogos innego i odczuwanie
cudzych emocji moze by¢ niezwykle

wyzwalajgcym doswiadczeniem i moze byc¢
drogg do pobudzenia tworczego myslenia.

Zrodia:

https://www.skillsyouneed.com/ps/creative-thinking.
html

https://www.thebalancecareers.com/creative-thinking-
definition-with-examples-2063744

https://www.thespruce.com/gardening-4127766

https://www.plant-world-seeds.com/?qgclid=Cj0KCQj
w3drIBRCOARISAO-hZCkhOxuPpSecMrfeXBKbNcE
h7JPxj0umTUZy5m1DHmMjAutF66FkZubUaAuVgEA

Lw wcB

https://www.bhg.com/gardening/design/nature-lovers/
welcome-to-plan-a-garden/
http://cpl4.nevsepic.com.ua/199/19899/1385207815-
poveste-de-vara.jpg

http://christianfellowshiptours.ca/wp-content/
uploads/2017/11/Keukenhof-Gardens.jpg
https://i.pinimg.com/originals/a6/b6/04/
a6b6045dd2c05499ac3c364561bf7790.jpg
http://www.the-organic-mind.com/how-to-mind-map.
html

http://apartmentgrown.com/
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PRZYKLADY ZANIEDBANYCH OGRODOW | DBRYCH PRAKTYK

l. Lokalne przyktady zaniedbanych ogrodow:

A. Przestrzenie miejskiego ogrodu miedzy akademikami

) &

Zdjecie autorstwa: Nikola Benin

B Danube’s river pier in Ruse :

Zdjecia autorstwa:
Nikola Benin
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II. PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK Z WYKORZYSTANIEM
KREATYWNEGO MYSLENIA.

A. Przestrzen miejska w sgsiedztwie Ruse zamienita sie w piekny ogréd

Mtoda rodzina z Ruse w Butgarii zmienita przestrzen pomiedzy blokiem ,Chavdar Voyvoda” a
innymi blokami mieszkalnymi, potozonymi w poblizu w dzielnicy ,Zdravets-1ztok” w piekny ogrod.
Zainwestowali swojg wyobraznie i czas w realizacje tego projektu. Mieszkancy bloku méwia, ze
obaj pomystodawcy sg zaangazowani w prace zawodowg, ale znalezli sposéb i czas na to , aby
przeksztatci¢ nieatrakcyjny trawnik w oryginalne dzieto, by méc cieszyC sie zaréwno z sgsiadami
jak i z okazjonalnymi przechodniami.

Uwagi: pieknych wiosennych kwiatéw zwykle sadzonych w tym miejscu, juz wyblakta.

Nalezy réowniez zauwazyé¢, ze recyklingowane opony samochodowe petnig wytgcznie funkcje
dekoracyjna, sg uzywane zamiast drewna na ogrodzenie lub do skrzynek na kwiaty,
oszczedzajgc w ten sposob zycie kilku drzew.

Nalezy jeszcze dodac, ze ogrod nie skfada sie tylko z roslin ale wielu innych elementow. W tym
przypadku mozna zobaczy¢ studnig i kilkka urzgdzen do zabaw dla matych dzieci

Zdjecia autorstwa:
Nikola Benin
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Il. PRZYKLADY DOBRYCH PRAKTYK Z WYKORZYSTANIEM
KREATYWNEGO MYSLENIA.

B. Inne przyktady pieknych ogrodéw miejskich w Ruse, ktére przyciggaja réoznorodnoscia

kwiatéw i innych roslin.
RIRI | =
LLE

e e———

3 Q_:l ' “

ol 13
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Zdjecie autorstwa: Nikola Benin

Docelowi uczestnicy szkolenia. Szkolenie jest przeznaczone specjalnie dla osdéb o silnym
zaangazowaniu spotecznym, zainteresowanych organizacjg lokalnej przestrzeni publicznej i
infrastruktury, takiej jak lokalne ogrody. tudzi, ktérzy chcg poprawi¢ ogolng jakos¢ zycia i chcieliby
sie dowiedzie¢ lub podnies¢ swojg wiedze na temat tego, jak wykonac¢ projekt, koncentrujgc sie
w szczegolnosci na renowacji miejskich ogrodéw.

Szkolenie to jest skierowane szczegodlnie do mieszkancéw domu i mieszkancow budynkéw, w
ktorych ogrody sg zaniedbane.

C. Inne przyktady kreatywnego myslenia, stosowane w ogrodach miejskich na catym Swiecie,
ilustrujgce rézne podejscia i techniki::
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Zdjecie autorstwa: Nikola Benin
Doniczki z tymi kwiatami w ogrodzie na dachu na wyspie Santorini w Grecji wykonane sg z opon
z recyklingu.

Zdjecie autorstwa: Nikola Benin
Maty ogréd na dachu domu na wyspie Santorini; Grecja
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Zdjecia autorstwa: NikolaBenin
Tarasowy ogrod zbudowany na kilku poziomach; w Gibraltarze w Wielkiej Brytanii

Zdjecia autorstwa: lliyana Benina

Ogrod z Alcazar, Sewilla, Hiszpania, fgczacy wiele réznych elementéw: rézne gatunki drzew,
fontanne i tawki, wykonane z terakoty i glazurowanych ptytek
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Zdjecia autorstwa: lliyana Benin
Tarasowy ogrod w Salzburgu, Niemcy

Zdjecia autorstwa: lliyana Benin

Ogrody Wersalu we Francji - wyrazne kontury, geometryczna symetria, starannie przyciete
rosliny, elegancja.
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Zegar kwiatowy w Genewie w Szwajcarii

R
AN .

L,

Cl

i)

Zegar kwiatowy w Tesalonikach w Grecji
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Zdjecie autorstwa:
Nikola Benin

Zdjecie autorstwa:
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Zdjecie autorstwa:
Nikola Benin
Ogrod w Sevilli w
Hiszpanii
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Zdjecie autorstwa:
Nikola Benin

Ogrod w Sevilli w
Hiszpanii

Ogrdéd warzywny (rézne rodzaje sataty) przed muzeum kuchni w Vevey, Szwajcaria
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Zdjecie autorstwa:

Ogrdd przydomowy w Evian, Fran'\gclfzma Benin

Zdjecie autorstwa:
Nikola Benin

Ogrod w Kasara, Park Narodowy Chitwan, Nepal
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The session’s aim is to explain to the participants the essence of creative
_thinking, the main techniques, used with the strategy, and their appCelem
.Sesji jest wyjasnienie uczestnikom istoty tworczego myslenia, gtownych
«technik wykorzystywanych w strategii oraz ich zastosowania w
=zarzgdzaniu zaniedbanymi ogrodami. Ta sesja jest potgczona z sesjami nr
"7, 20.lication in the management of neglected gardens. This session is
:connected with Sessions no. 7, 20.
= Po szkoleniu uczestnicy:

CELE OPERACYJNE =1. Pogtebig wiedze o kreatywnosci;
"2. Potrafig rozpozna¢ witasng kreatywnosc;
3. Potrafig zastosowac strategie kreatywnego myslenia do
. rozwigzywania
=4, Zwiekszg swoje umiejetnosci w zakresie komunikacji
" miedzyludzkiej;
5. Rozwing umiejetnosci pracy w zespole;
.6. Pogtebig wiedze na temat réznych technik i sposobow tworzenia
pomystow, przedmiotow itp.

10-20 osaob.

Podczas tej sesji uczestnicy zostang podzieleni na grupy.

Kazda grupa powinna sktada¢ sie z 4-6 oséb (fgcznie z
_ liderem).

NUMBER OF THE
PARTICIPANTS

METODY
NAUCZANIA

1. Trener wita uczestnikow i inicjuje otwartg dyskusje ,Czym jest
kreatywne myslenie?” Przed wprowadzeniem tematu (mozna to
przeprowadzi¢ alternatywnie - w formie burzy mdzgdow).
Wszystkie sugestie sg zapisywane na plakacie przez trenera.
Czas: 10-15 minut

2. Trener podsumowuje wyniki otwartej dyskusji (lub aktywnosci
burzy mézgow). Czas: 5-10 minut

3. Trener prezentuje prezentacje multimedialng na temat istoty |
réznych technik twérczego myslenia (z wykorzystaniem pracy z
Handouts 19.1.) Czas: 10-20 minut

1. Cwiczenie grupowe. Uczestnicy tworzg dwie grupy. Kazda
grupa wybiera lidera.Po utworzeniu grup trener przekazuje
zadania obu grupom: za pomocg pracy z Handout 19.1. a obraz
zaniedbanego ogrodu nad brzegiem rzeki z Handout 19.2.,
cztonkowie pierwsze] grupy powinni narysowacC szkic, jak
wyobrazajg sobie zrekonstruowany ogrod za rok; cztonkowie
drugiej grupy powinni narysowac¢ szkic, jak wyobrazajg sobie
odnowiony ogréd za piec lat.

Czas: 45 minut - 1 godzina.

2. Lider przedstawia wyniki pracy grupy zgodnie z listg zadan.
Czas: 5 - 10 minut dla kazdej grupy.

3. Trener podsumowuje wyniki pracy w grupie.

Czas: 5 - 10 minut
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tOdgrywanie rol (opcjonalna / alternatywna praca grupowa).
Uczestnicy stojg w kregu. Jedna osoba znajduje sie w centrum
uwagi i wyjasnia, w jaki sposob widzi problem rozwigzany w
kreatywny sposob. Ci uczestnicy, ktorzy lubig jego / jej pomyst,
dotgczajg do niej i w ten sposob tworzy sie grupa w grupie.
Nastepnie inny uczestnik staje w centrum i w podobny sposéb
opisuje swoj pomyst / y.

Dotgczajg do niego ci, ktérzy podziwiajg jego pomyst, w tym ci,
ktorzy dotgczyli do pierwszego mowcy.

Moze by¢ jeszcze trzeci méwca. W ten sposdb mozna wybraé
najlepszy pomyst / y. Za najatrakcyjniejszy pomyst uwaza sie
pomyst méwcy najliczniejszej grupy.

Czas: 10 - 15 minut

Dziatanie opcjonalne (powigzane z poprzednim):

Czionkowie grup wyjasniaja, dlaczego wybrali pierwszego,
drugiego lub trzeciego méwce. Co z jego / jej kreatywnego
mys$lenia lubili itd.

Trener podsumowuje dziatania w odgrywaniu rol.

Czas: 5 - 10 minut

2. Czas na pytania i ostateczny wynik ogélny.

Czas 10 - 15 minut

1h 45 minut — 2h 30 minut.

Komputer. Projektor. Kartki papieru, dtugopisy. Flipczart z
dostepnymi kartkami. Handout 19.1. Handout 19.2. Handout
19.3.

Komputer. Multimedia projector. Sheets of paper. Pens. Table or
stand for paper presentation. Handout 19.1. Handout 19.2.

Handout 19.3.
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https://www.skillsyouneed.com/ps/creative-thinking.html

https://www.thebalancecareers.com/creative-thinking-definition-with-
examples-2063744

https://www.thespruce.com/gardening-4127766

https://www.plant-world-seeds.com/?gclid=Cj0KCQjw3drIBRCOARISAO-hZC
khOxuPpSecMrfeXBKbNcEh7JPxjoumTUZy5m1DHmjAutF66FkZubUaAuVg
EALwW wcB

https://www.bhg.com/gardening/design/nature-lovers/welcome-to-plan-a-
garden/

1. W przypadku czwartego c¢wiczenia (pierwsze cwiczenie
grupowe) trener moze swobodnie korzysta¢ z innych zdje¢
zaniedbanego ogrodu / ogroddéw, ktore odpowiadajg blizej
konkretnemu kontekstowi i sytuacji lokalnej. To ¢éwiczenie
grupowe moze by¢ uzyte jako model tego, co ma by¢ zrobione.
2. As pointed above, the role-play is of an optional or alterative
character. Nalezy réwniez zauwazyé, ze w poréwnaniu z
czwartym dziataniem (pierwsza praca grupowa), w ktéorym stres
jest bardziej zwigzany z kreatywnym mys$leniem zespotu,
odgrywanie rdl koncentruje sie bardziej na indywidualnym
mysleniu tworczym oraz jego docenieniu i ocenie przez innych
cztonkow grupy.
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PRZYKLAD OCZEKIWANEGO WYNIKU
PRACY W GRUPIE.

Grupa sklada sie z 5 czlonkéw: A,B,C,D,E.
Liderem grupy jest jeden z nich (A)

Gtéwny cel: Rozwoj kreatywnego myslenia w
odniesieniu do rekonstrukcji (odnowy)
miejskich ogrodow i zaznajomienia sie z
dobrymi praktykami ich zarzgdzania. Grupa
docelowa: cztonkowie spotecznosci

X. Wykorzystano kreatywne techniki
myslenia: burza moézgdw, mapowanie mysli,
odgrywanie rol itp. Nastepujace czynnosci:-
Wskazywanie / lokalizowanie
problematycznych ogrodow

miejskich.  Odpowiedzialny: cata grupa.-
Wybér metody myslenia / kombinacji metod
tworzenia, na podstawie, ktorej nalezy

przygotowac projekt. Odpowiedzialny: cata
grupa.- Przygotowanie szkicéw / rysunkow
zrekonstruowanego

ogrodu.  Odpowiedzialny: cata grupa.-
Dyskusja na temat projektow, przedstawiona
przez obie grupy; porownanie stosowanych
technik; dedukcja najlepszych

praktyk.  Odpowiedzialny: cata grupa.
€zas: 45 minut - 1 godzina

Koszt: bez kosztéw - cata praca zostanie
wykonana przez uczestnikow. Wyniki moga
by¢ wykorzystane do zarzadzania
zaniedbanymi przestrzeniami.
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HANDOUT 20.1

CZYMJEST
NEGOCJACJIA?
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| Istota. Negocjacja to metoda, dzieki ktorej
ludzie rozstrzygajg réznice. Jest to proces, w
ktorym osigga sie kompromis lub
porozumienie, unikajgc sprzeczek i sporéw.
Zasady uczciwosci, dgzenia do obopdlnych
korzysci i utrzymania relacji sg kluczem do
pomysinego prowadzenia negocjaciji.
Konkretne formy negocjacji sg stosowane w
wielu sytuacjach: przyktady
miedzynarodowych spraw, systemu
prawnego, rzadu, sporow przemystowych lub
stosunkow krajowych. Jednak ogdlnych
umiejetnosci negocjacyjnych mozna sie
nauczy¢ i stosowac je w szerokim zakresie
dziatan.

Il Etapy negocjacji. Aby osiggnac
pozgdany rezultat, przydatne moze by¢
zastosowanie ustrukturyzowanego podejscia
do negocjacji. Na przyktad w sytuacji pracy
moze zaistnie¢ potrzeba zorganizowania
spotkania,

w ktérym wszystkie zaangazowane strony
mogg sie spotkac. Proces negocjacii
obejmuje nastepujgce etapy: przygotowanie,
dyskusja, wyjasnienie celéw, negocjowanie w
celu osiggniecia obopdlnie korzystnych
wynikéw, uzgodnienie, wdrozenie dziatan.

1. Przygotowanie

Przed podjeciem jakichkolwiek negocjacji
nalezy podja¢ decyzje, kiedy i gdzie
odbedzie sie spotkanie w celu omowienia
problemu i tego, kto bedzie w nim
uczestniczyt. Ustawienie ograniczonej
perspektywy czasowej moze by¢ réwniez
pomocne w zapobieganiu kontunuowania
sporu.
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Ten etap obejmuje zapewnienie, ze wszystkie
istotne fakty sytuacji sg znane dla kazdej
strony zaangazowanej w proces. Na
przyktadzie pracy obejmowatoby to znajomosc¢
,zasad” ktére obowigzujg w danej organizacji.
Organizacja moze miec zasady, co do ktorych
mozesz sie odniesc¢, przygotowujgc sie do
procesu negocjacjowania. Podjecie
przygotowania przed procesem negocjowania
pomoze unikng¢ dalszego konfliktu oraz
zapobiegnie niepotrzebnemu marnowaniu
czasu podczas spotkania.

2. Dyskusja

Na tym etapie osoby lub czionkowie kazdej ze
stron przedstawiajg sprawe tak, jak jg widzg i
rozumiejg. Kluczowe umiejetnosci na tym
etapie obejmujg zadawanie pytan, stuchanie i
wyjasnianie. Czasami pomocne jest robienie
notatek na etapie dyskusji w celu zapisania
wszystkich przedstawionych punktow w
przypadku potrzeby dalszych wyjasnien.
Niezwykle wazne jest stuchanie, poniewaz gdy
dochodzi do niezgody, tatwo jest popetnic
btad, mowigc zbyt wiele i zbyt mato stuchajgc.
Kazda ze stron powinna mie¢ réwne
mozliwos$ci przedstawienia swojej sprawy.

3. Wyjasnianie celéw

W dyskusji nalezy wyjasnic¢ cele, interesy i
poglady obu stron sporu.Pomocne jest
podanie tych czynnikow w kolejnosci wedtug
priorytetow. Dzieki temu wyjasnieniu czesto
mozliwe jest zidentyfikowanie lub ustalenie
wspolnej ptaszczyzny. Wyjasnienie jest istotng
czescig procesu negocjacyjnego, bez ktérego
prawdopodobnie wystgpig nieporozumienia,
ktére mogg powodowac problemy i
przeszkody w osiggnieciu korzystnego wyniku.

4. Negocjuj w kierunku zwycieskiego
wyniku

Ten etap koncentruje sie na tym, co okresla
sie jako wynik ,wygrany-wygrany”, w ktorym
obie strony uwazajg, ze zyskaty cos
pozytywnego w procesie negocjacji oraz ,ze
ich punkt widzenia zostat wziety pod uwage.

@\ URBAN
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Wynik ,wygrany-wygrany” jest zazwyczaj
najlepszym wynikiem. Chociaz nie zawsze
jest to mozliwe, w drodze negocjacji powinno
to by¢ ostatecznym celem.W tym miejscu
nalezy rozwazyc¢ propozycje alternatywnych
strategii i kompromisow. Kompromisy sg
czesto pozytywnymi alternatywami, ktore
czesto mogg przynies¢ wieksze korzysci
wszystkim zainteresowanym w poréwnaniu
do pierwotnych pozyciji.

5. Porozumienie

Umowe mozna osiggng¢, gdy zrozumiemy
poglady i interesy obu stron.Wazne jest,
aby wszyscy zaangazowani utrzymywali
otwarty umyst, aby osiggnac
akceptowalne  rozwigzanie. @ Wszelkie
porozumienia muszg by¢ jasno okreslone,
aby obie strony wiedzialy, co zostato
postanowione.

6. Wdrazanie dziatania

Po osiggnieciu porozumienia nalezy
wdrozy¢ dziatania, aby zaimplikowac
decyzje.

Nie zgadzam sieJesli proces negocjacji
zostanie przerwany i nie bedzie mozna
0siggngc¢ porozumienia, konieczne jest
ponowne zaplanowanie kolejnego spotkania.
Pozwala to unikng¢ uwiktania wszystkich
stron w gorgcg dyskusje lub ktotnie, ktora nie
tylko marnuje czas, ale moze réwniez
zaszkodzi¢ przysztym relacjom

Dowiedz sie wiece; :
https://www.skillsyouneed.com/ips/ negotiation.html

UMIEJETNOSC EFEKTYWNEJ
NEGOCJACJI

Udane negocjacje wymagajg, aby obie
strony doszty do porozumienia i
zdecydowaty sie na porozumienie, ktore jest
akceptowalne i satysfakcjonujgce dla obu
stron. Ale w tym celu potrzebujg pewnych
waznych umiejetnosci, takich jak:
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Analiza problemu

Umiejetnosci analizowania problemu.
Skuteczni negocjatorzy muszg posiadaé
umiejetnosci analizowania problemu w celu
okredlenia interesbw kazdej ze stron w
negocjacjach. Szczegd6towa analiza problemu
identyfikuje problem, zainteresowane strony i
zaktadane cele do osiggniecia. Na przyktad w
negocjacjach  dotyczacych umowy  Zz
pracodawcg i pracownikiem problemem lub
obszarem, w ktérym strony nie zgadzajg sie,
moze by¢ wynagrodzenie. ldentyfikacja
probleméw dla obu stron moze poméc w
znalezieniu kompromisu dla wszystkich stron.
Przygotowanie

Umiejetnosci przygotowania sie do
spotkania. Przed rozpoczeciem spotkania
negocjacyjnego wykwalifikowany negocjator
przygotowuje sie do spotkania.
Przygotowanie obejmuje okreslenie celdw,
obszarow dziatania | alternatyw dla
okreslonych celéw. Ponadto negocjatorzy
badajg historie relacji miedzy obiema
stronami konfliktowymi oraz wcze$niejsze
negocjacjie w celu znalezienia obszarow
porozumienia i wspolnych celow.
Dotychczasowe precedensy i wyniki mogg
nadac ton biezgcym negocjacjom.

Aktywne stuchanie

Negocjatorzy majg umiejetnosci aktywnego
stuchania drugiej strony podczas debaty.
Aktywne stuchanie obejmuje umiejetnosc
czytania jezyka ciata oraz komunikacji
werbalnej. Wazne jest, aby stuchac drugiej
strony w celu znalezienia obszaréw do
kompromisu podczas spotkania. Zamiast
spedzac wiekszos$¢ czasu na negocjacjach,
wyjasniajgc zalety swojego punktu widzenia,
wykwalifikowany negocjator poswieci wiece;j

czasu na stuchanie drugiej strony.
Kontrolowanie emocji

Wazne jest, aby negocjator posiadat
umiejetnos¢ kontrolowania swoich emocji
podczas negocjacji. Chociaz negocjacje
dotyczace spornych kwestii mogg by¢
frustrujgce, pozwolenie na przejecie kontroli
nad emocjami podczas spotkania moze
prowadzi¢ do niekorzystnych wynikow.
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Na przyktad menedzer sfrustrowany
brakiem postepdw w  negocjacjach
ptacowych moze stracic wiecej niz

akceptuje organizacja. Z drugiej strony
pracownicy negocjujacy podwyzke pfac
mogg sta¢c sie zbyt emocjonalnie
zaangazowani, aby zaakceptowac
kompromis z kierownictwem i przyjac
podejscie ,wszystko albo nic”, ktore rozbija
komunikacje miedzy obiema stronami.

Umiejetnos¢ komunikacji werbalnej
Negocjatorzy muszg mie¢ zdolnos¢ do
jasnego i skutecznego komunikowania sie
z drugg strong podczas negocjacji.
Nieporozumienia mogg wystgpic¢, jesli
negocjator nie przedstawi jasno swojej
sprawy. Podczas spotkania
negocjacyjnego skuteczny negocjator
musi posiada¢ umiejetnosci komunikacji
werbalnej, aby okresli¢ pozadany rezultat
swoich dziatan, a takze rozumowanie.

Kolaboracja i wspotpraca

Skuteczni negocjatorzy muszg miec
umiejetnosci, aby wspotpracowac jako
zespot | wspiera¢ atmosfere wspétpracy
podczas negocjacji. Osoby
zaangazowane W hegocjacje po obu
stronach sprawy muszg wspotpracowac,
aby osiggngc zadowalajgce
rozwigzanie.Celem skutecznych
negocjacji jest zadowolenie wszytskich
stron interesariuszy.

Rozwigzywanie problemow

Osoby z umiejetnosciami negocjacyjnymi
muszg poszukiwac réznych alternatywnych
rozwigzan problemow. Zamiast skupiac sie
na swoim ostatecznym celu negocjaciji,
osoba posiadajgca takie umiejetnosci
moze skupic€ sie na rozwigzaniu problemu,
ktory stanowi podstawe zakiécen w
komunikacji, aby przynies¢ korzysci obu
stronom sprawy.

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji

Liderzy z umiejetnosciami negocjacyjnymi
majg zdolnos¢ do zdecydowanego dziatania
podczas negocjacji. Moze okazac sie
konieczne, aby podczas negocjacji zgodzi¢

3
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Umiejetnosci interpersonalne

Skuteczni negocjatorzy posiadajg
umiejetnosci interpersonalne, aby utrzymac
dobre relacje robocze z osobami
Zaangazowanymi w negocjacje.
Negocjatorzy z cierpliwoscig i umiejetnoscia
przekonywania innych, bez uzycia
manipulacji mogg utrzymac pozytywng
atmosfere podczas trudnych negocjac;ji.
Etyka i niezawodnosc¢

Standardy etyczne i niezawodnos¢ w
skutecznym negocjatorze rozwijajg zaufanie
do catego procesu negocjacji. Obie strony w
negocjacjach muszg ufac, ze druga strona
dotrzyma obietnic i umow. Negocjator musi
pamieta¢ o tym, aby dotrzymac danych
obietnic po zakonczeniu negocjaciji.
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http://www.myarticlearchive.com/articles/5/025.htm
http://www.negotiations.com/definition/
http://www.negotiations.com/definition/
http://www.school-for-champions.com/competition/negotiation.htm
http://www.school-for-champions.com/competition/negotiation.htm
http://www.negotiations.com/definition/
http://www.negotiations.com/definition/
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HANDOUT 20.2

OPIS CWICZENIA
GRUPOWEGO LISTA
ZADAN

&l URBAN

GARDENING

OPIS CWICZENIAGRUPOWEGO
LISTAZADAN

Cwiczenie grupowe: Uczestnicy tworzg
cztery grupy po 4-5 osob. Kazda grupa
wyznacza lidera.

Pierwsza grupa: pisze scenariusz negocjaciji
z burmistrzem na temat wspolnych dziatan
na rzecz odnowy danego zaniedbanego
ogrodu; gmina ma zapewni¢ bezpfatne
kwiaty i drzewa.

Druga grupa: pisze scenariusz negocjacji z
radnym miejskim na temat potrzeby
utrzymania Urban Gardens - ich
spotecznego, estetycznego i ekologicznego
efektu.

Trzecia grupa: pisze scenariusz negocjacji z
lokalng organizacjg pozarzgdowg na temat
zagadnien ekologicznych, w celu
przygotowania propozycji uchwalenia
przepisow w gminie, dotyczgcych
utrzymywania miejskich ogrodow.

Czwarta grupa: pisze scenariusz negocjacji
z mieszkancami bloku, w poblizu, ktérego
znajduje sie zaniedbany ogréd dotyczacy
sposobdow zmotywowania mieszkancow do
wziecia udziatu w odnowie i utrzymaniu
ogrodu.

Czlonkowie wszystkich czterech grup
powinni stosowaé w praktyce wiedze na
temat faz negocjaciji
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LISTA ZADAN DO PRACY W GRUPIE:

Po pracy w grupie, kazda grupa powinna
przedstawi¢ swojg prace w nastepujacy
sposob:

1. lle osob jest w grupie i kto jest liderem.

2. Gtéwny cel spotkania negocjacyjnego.

3. Grupa docelowa (burmistrz / radny miejski /
lokalna organizacja pozarzgdowa /
mieszkancy bloku).

4. Gtéwne dziatania - pisanie scenariusza
spotkania negocjacyjnego, w etapach procesu
negocjaciji.

5. Kto bedzie odpowiedzialny za kazde
dziatanie - cata grupa.

6. Czas.

Koszt kampanii negocjacyjnej - bez zadnych
kosztéw.
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Celem sesji jest zapoznanie uczestnikdw z procesem negocjaciji,
jego fazami oraz wzmacnianie umiejetnosci udanej komunikaciji.
Ta sesja jest potgczona z wiekszoscig poprzednich sesji, ale
szczegolnie z sesjami nr 7, 10, 11, 15, 19.

CEL SESJI

Po szkoleniu uczestnicy: Poszerzg swojg wiedze na temat istoty
negocjaciji;

Poznajg etapu cyklu negocjaciji;

Wiedzg jak zastosowac zdobytg wiedze w odniesieniu do Ogrodéw
Miejskich;

Rozwing umiejetnosci planowania i prowadzenia spotkan z
przedstawicielami réznych instytucji;

Zdobedg umiejetnosci efektywnej komunikaciji;

Poszerzg umiejetnosci komunikacji miedzyludzkiej.

CELE OPERACYJNE

Trener wita uczestnikdw, wprowadza temat i prezentuje

prezentacje multimedialng na temat istoty negocjaciji, jej faz i

potrzebnych umiejetnosci, ktore nalezy wykorzysta¢ w udanej

komunikaciji.

Czas: 15 - 20 minut

Cwiczenie grupowe: Uczestnicy tworzg cztery grupy po 4-5

0s0Ob. Kazda grupa wyznacza lidera. Pierwsza grupa pisze

scenariusz negocjacji z burmistrzem na temat wspolnych dziatan

na rzecz odnowy danego zaniedbanego ogrodu; gmina ma

zapewnic bezptatne kwiaty i drzewa.

Druga grupa pisze scenariusz negocjacji z radnym miejskim na

temat potrzeby utrzymania Ogrodu Miejskiego - ich spotecznego,

estetycznego i ekologicznego efektu jaki przyniesie.

Trzecia grupa pisze scenariusz negocjacji z lokalng organizacjg

pozarzgdowg na temat zagadnien ekologicznych w celu

przygotowania propozycji uchwalenia przepisow w gminie

dotyczgcych utrzymywania miejskich ogrodow.

Czwarta grupa pisze scenariusz negocjacji z mieszkancami

bloku, w poblizu ktérego znajduje sie zaniedbany ogrod o

sposobach, w jaki mieszkancy mogliby uczestniczy¢ w odnowie i

utrzymaniu ogrodu.

Czionkowie wszystkich czterech grup powinni stosowac i Sledzi¢

w praktyce wiedze na temat faz negocjac;ji.

Alternatywny wariant aktywnosci:

Uczestnicy powinni przygotowac¢ scenariusz negocjacji z

przedstawicielem lokalnych instytucji, dotyczgcy problemow

ogrodéw miejskich (powinni zdecydowac jakie sg problemy,

biorgc pod uwage lokalng sytuacje i kontekst), podazajgc za

etapami i charakterystykg procesu negocjacji.

Czas zadania 40-50 minut.

Lider przedstawia wyniki pracy grupy zgodnie z listg zadan.

Czas: 10 minut dla kazdej grupy.

Trener podsu > wyniki pracy w kazdej grup():ioe_fhng)eﬁysté —10
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Gra symulacyjna: “Opowiedz historie w jedng minute” .

a) Zadanie polega na wymysleniu historii ilustrujgcej
pomysiny wynik negocjacji miedzy przedstawicielami
wiadz lokalnych a cztonkami jednej z grup docelowych
(senioréw, bezrobotnych Ilub imigrantéw) na temat
odnowienia zaniedbanego ogrodu miejskiego.

b) Wszyscy uczestnicy sg podzieleni na cztery grupy.
Kazda grupa wybiera lidera. Nastepnie czionkowie grupy
wyznaczajg mowce, ktéry przedstawia swojg historie
przed kamerg wideo.

c) Liderzy kazdej grupy przedstawiajg nagrang historie,
zaprezentowang przez ich mowcow.

Czas: 10 - 15 minut

Po prezentacjach wideo nastepuje otwarta dyskusja,
ktorej celem jest analiza prezentacji werbalnej i jezyka
ciata mowcow.

Czas 10 - 15 minut.

Trener podsumowuje wyniki pracy w grupie.

Czas: 5 — 10 minut.

Czas na pytana i podsumowanie.

Czas: 10— 15 minut.

2h 15 minut — 2h 55 minut.

Komputer. Projektor. Kartki papieru. Dtugopisy. Kamera wideo.
Tablica lub flipczart z kartkami papieru. Handout 20.1. Handout
20.2.

SPRZET |
MATERIALY

https://www.skillsyouneed.com/ips/neqgotiation.html
http://smallbusiness.chron.com/top-ten-effective-negotiation-skills-31534.html
http://www.myarticlearchive.com/articles/5/025.htm
http://www.unwe.bg/uploads/ResearchPapers/Research%20Papers
vol3 2013 No2 L%20Stoikov.pdf

DODATKOW
=
MATERIALY/

1. Trener moze zastgpi¢ przedstawicieli wtadz lokalnych i
instytucji.

2. W przypadku, gdy drugie dziatanie - cwiczenie grupowe
zajmuje wiecej czasu, pigtg czynnos¢ mozna uznac¢ za
opcjonalna.

3. Pod warunkiem, ze jest wystarczajgco duzo czasu, zalecamy
przeprowadzenie pigtej czynnos$ci, poniewaz koncentruje sie
ona gtéwnie na mowie ciata, aktywnym stuchaniu i
umiejetnosdciach werbalnych, ktére sg bardzo wazne w
negocjacja

Co-funded by the
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NOTATKI
DLA



https://www.skillsyouneed.com/ips/negotiation.html
http://smallbusiness.chron.com/top-ten-effective-negotiation-skills-31534.html
http://www.myarticlearchive.com/articles/5/025.htm
http://www.unwe.bg/uploads/ResearchPapers/Research%20Papers_vol3_2013_No2_L%20Stoikov.pdf
http://www.unwe.bg/uploads/ResearchPapers/Research%20Papers_vol3_2013_No2_L%20Stoikov.pdf
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PRZYKLAD OCZEKIWANEGO WYNIKU
PRACY W GRUPIE.

Przyktad oczekiwanego wyniku pracy w
grupie.Grupa sktada sie z 4 - 5 czitonkow:
A, B, C, D, Lider grupy A. Gtéwny cel:
Poznanie i ¢wiczenie aktywnych sposobdéw
negocjacji.

Grupa docelowa (wtadze lokalne / radni
miejscy / lokalne NGO / mieszkancy bloku/
osiedla).

Nastepujgce dziatania: aby pomyslnie
przeprowadzi¢ spotkanie negocjacyjne z
przedstawicielami réznych wtadz lokalnych
i cztonkow spotecznosci lokalnej,
uczestnicy szkolenia powinni opanowac
nastepujgce dziatania: Przygotowanie —
decyzje dotyczgce miejsca i wyboru
przedstawicieli.

Dyskusja — wyjasnianie sytuacji, dbanie o
to, aby kazdy uczestnik i kazda
uczestniczka czuta sie komforowo.
Wyjasnienie celdw — interesy wszytskich
stron zaangazowanych w sesje muszg byc¢
jasne i znane dla reszty.

Podejscie skupione na rozwigzywaniu
problemdw. Relacje zwyciesko-zwycieskie
W procesie negocjowania.

Definiowanie udanej komunikacji werbalnej
i aktywnych praktyk stuchania.
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