URBAN GARDENING

The Urban Gardening Role in Improving of Adults' Skills
and Community Growth

Krakowskie Centrum Zarzadzania i Administracji Sp. z o.0. R

HELLAS FOR US
PRISM
Iniciativi za grajdansko obshtestyi
EPLEFPA
Youth Eurasia

ACD LA HOYA g

[©080)

EY HC KD

Prolect\nutnber 2017-1- i’LOl KA204-038330

GARDENING



URBAN GARDENING
The Urban Gardening Role in Improving of Adul s and
Community Growth

| pd | RO
LY

Krakowskie Centrum Zarzadzania i Administracji Spoétka z 0.0.:

‘ Maria Karkowska , Krzysztof Karkowski
R et .
R AR HELLAS FOR US:
e Eleni Papargyri
: ;':.-g PRISM:
,;K‘,;; Fausto Amico, Simone Indovina
: -]
. Iniciativi za Grajdansko Obshtestvo:

.,:q Magdalina Benina, Niocola Benin, lliyana Benina
Saha i

Y EPLEFPA:

ks Benedicte Liaigre, Francoise Roudiere, Emilie Ferrer,
ﬂ!'?p! Christine Denjean

Youth Eurasia:

Meric Tahan, Nilay Yiimaz, Fatma Blsra Algec¢

ACD LA HOYA
Eduardo Macio Agullo, Alba Estefania Mateu Romero

GARDENING



AL 5

R O Z D Z

ANALIZA POZYCYJNA DLA

y

ZROWNOWAZONEGO ROZW

GARDENING



Decyzje, z ktérymi mierzymy sie podejmujgc
rézne inicjatywy spoteczne sag zlozone pod
wieloma wzgledami. Kazdy wybdr prowadzi do
okreslonych korzy$ci, ale réwniez obcigzony
jest kosztami. Dlatego tez w obszarze analizy

przedsiewzie¢ spofecznych, programow i
polityk poszukiwane sg mechanizmy, ktére
bedg w stanie wesprze¢ w obszarze wyboru
alternatyw.

Jednym z narzedzi dajgcych takie mozliwosci
jest analiza pozycyjna.

Jest to narzedzie, ktére ma na celu utatwienie
podejmowania  decyzji oraz  osiggania
kompromisow w przeprowadzanych
dziataniach. Koncepcja tego narzedzia zostata
opracowana przez Petera Sdéderbauma w jego
pracy doktorskiej (1973), a nastepnie rozwijana
przez autora  jako czesc ekonomii
instytucjonalnej zrbwnowazonego rozwoju.

Analiza pozycyjna (Postilional Analysis PA)
jest alternatywg dla neoklasycznej analizy
kosztow i korzysci (Cost-Benefit Analysis
CBA). Najwazniejsze elementy teorii i analizy
neoklasycznej podkreslajg wymiar monetarny i
przyjmujg perspektywe decydenta, podczas
gdy analiza pozycyjna (PA) uwzglednia rézne
punkty widzenia i r6zne orientacje
ideologiczne oraz podkresla wymiar
niemonetarny.

1 Brown Judy, Dereniowska Matgorzata Sod-
erbaum Peter, ,Positional Analysis for Sustainable
Development: Reconsidering Policy, Economics and
Accounting (Routledge Studies in Ecological Economi-
cs)’

Table 1. Réznice migedzy Analiza kosztéw i korzysci a analiza pozycyjna

ANALIZA KOSZTOW | KORZYSCI

WYMIAR MONETARNY
KORZYSCI

WSKAZUJE OPTYMALNE
ROZWIAZANIE

NARZEDZIE TECHNOKRATYCZNE

WARTOSC NEUTRALNA |
WYMIERNA

KONKRETNA IDEOLOGIA
RYNKOWA

Dlatego wydaje sie, ze analiza pozycyjna jest
bardzie] demokratycznym narzedziem, ktore
ktadzie nacisk na orientacje roéznych grup
obywateli i politykbw. Analiza pozycyjna
uwzglednia  wszystkie  punkty  widzenia,
traktujgc analizowane zjawiska czy inicjatywy z
perspektywy holistycznej i interdyscyplinarnej:
uwzgledniajgc oczekiwania
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ANALIZA POZYCYJNA

WYMIAR NIENOMETARNY
KORZYSCI

WSKAZUJE WIELOSC
MOZLIWYCH ROZWIAZAN

NARZEDZIE DEMOKRATYCZNE

WIELOWYMIAROWE WARTOSCI

IDEOLOGICZNIE OTWARTE
PODEJSCIE

Source: Own study
beneficjentdw, inicjatywy i starajgc sie byc¢ jak
najbardziej wszechstronne. Ma na celu
naswietlenie wielu stron sytuacji decyzyjne;j.
Analizujgc pozycyjnie, mozemy wyciggng¢
wnioski warunkowe, to znaczy takie, ktére sg
uzaleznione od rozwazanej orientacji
ideologicznej.
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NARZEDZIE ANALIZY
POZYCYJNEJ WSKAZUJE2:

-wielos¢ alternatywnych sposobow
postrzegania  zagdanienia  przez rozne
podmioty,

-wielos¢ mozliwych decyzji, ktére prowadzg
nas do okreslonych rozwigzan,

-wptyw poszczegolnych rozwigzan,

-koszty i korzy$ci dla réznych grup,

-strony zaangazowane,

-konflikty interesow,

-orientacje ideologiczne.

Tworzona analiza na temat zjawiska powinna
byC uzyteczna dla politykédw lub innych
decydentoéw, mieszkancow ktorzy roznig sie
pod wzgledem wartosci i ideologii. Termin
,pozycja” jest uzywany synonimicznie ze
,Stanem”; aby opisa¢ rézne warunki w danym
momencie. Myslenie pozycyjne odnosi sie do
analizy pod wzgledem zmian pozycji dla
roznych orientacji ideologicznych i w réznych
odstepach czasu. Wszystkie rodzaje
zmiennych mogg by¢ wykorzystywane w
analizie pozycyjnej do opisywania celow i
efektow. W analizie ktadzie sie nacisk na
pozycje. Wazne jest myslenie systemowe,
ktore jest sposobem na poszerzenie analizy w
kierunku holizmu i interdyscyplinarnosci.
Zamiast ogranicza¢ analize do jednego
sektora publicznego, brane sg pod uwage
wszystkie sektory, na ktore ma wptyw
rozpatrywany problem. Analityk prébuje
zidentyfikowa¢ sposob zaleznosci i mozliwe
alternatywy. Analiza pozycyjna jest w stanie
uwzgledni¢ szeroki zakres perspektyw /
ideologii, chociaz elastyczno$¢ ta jest kosztem
mozliwosci zapewnienia pojedynczego
rozwigzania problemu.

2 Brown Judy, Dereniowska Matgorzata Soderb-
aum Peter, ,,Positional Analysis for Sustainable
Development: Reconsidering Policy, Economics
and Accounting (Routledge Studies in Ecological
Economics)”
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Zatem, analiza jest narzedziem
wpomagajgcym podejmowanie decyzji a
nie wytaniajgcym konkretne rozwigzanie.
KORZYSCI Z ANALIZY POZYCYJNEJ:

-zacheca do udziatu zainteresowanych stron w
debacie, poniewaz istnieje wieksza
przejrzystos¢ co do tego, komu szkodzi
konkretna polityka / program / projekt

-umozliwia analitykom przeprowadzenie
analizy poréwnawczej rozwigzan
alternatywnych w czasie

-uwzglednia wazng role Zmian

technologicznych w ksztaltowaniu stanu i
wydajnosci systemu

-zwraca uwage na etyczny i moralny wymiar
zaganienia

Ze wzgledu na wielowymiarowy charakter
analizy uwazamy, ze takie narzedzie mozna
skutecznie wykorzystaC¢ w obszarze tworzenia i
zarzadzania miejskim ogrodem.

W celu stworzenia efektywnej analizy i
procesu podejmowania decyzji nalezy
wykonac¢ kilka krokéw:

1. Okresl problem

W  kazdej inicjatywie  spotecznej czy
przedsiewzieciu, definicia problemu jest

kluczowym pierwszym krokiem. Kazdy problem
ma swojg historie, ktora wptywa na mozliwe
alternatywy dzialan i ich skutki. Mozliwie
najdokfadniej zidentyfikuj problem. Rozwaz
niezaspokojone potrzeby. Opisz wczesniejsze
préby rozwigzanania problemu.

2. Wyréznij grupy interesariuszy

Jakie strony uczestniczg w okreslonej sytuaciji.
Jakie sg konflikty intereséw. Jak rézne strony
definiujg problem.

3. Opisz kontekst instytucjonalny
Nastepnym krokiem jest opisanie problemu w
szerszym kontekscie instytucjonalnym. Nalezy
okresli¢ jakie instytucje sg odpowiedzialne za
dang kwestie i jakie instytucje mogg pomoc
rozwigzac¢ problem.
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4. Sformuluj altenatywne rozwigzania i

zdarzenia, jakie
okreslona decyzja
Zastanéw sie nad mozliwymi alternatywami i
mozliwosciami  dziatah. Okresl, czy te
rozwigzania sg wystarczajace, aby
spowodowac zmiany w kierunku
zrownowazonego rozwoju

5. Okresl wptywy roéznych decyzji na
konkretne grupy interesariuszy

Okresl wptyw, jaki kazda alternatywna decyzja
moze mie¢ na wazne systemy oraz grupy
interesariuszy, jak roéwniez bariery dla
wdrozenia konkretnych rozwigzan.

pociaggnie za sobg

CASE STUDY:
W Krakowie na jednym z zaniedbanych osiedli,
borykajgcych sie z réznymi problemami

spotecznymi i duzymi nierownosciami wsrod
mieszkancow, powstat Program Aktywnosci
Lokalnej. Pracowniczki socjalne zdecydowaty
sie podjgC prace ze spotecznoscig za pomocg
tworzenia ogrodu miejskiego. Po  kilku
miesigcach wspolnej pracy mieszkancow i
mieszkanek powstat ogréd miejski. Na
poczatku wszyscy zgodnie i chetnie korzystal
z tego miejsca, jednak w pewnym momencie
zaczeto dochodzi¢ do zanieczyszczania
ogrodu Smieciami  (gtbwnie puszkami i
butelkami po piwach) oraz drobnych aktow

wandalizmu - famania drzewek, deptania
kwiatéw. Pracowniczki socjalne i rada
mieszkancow spotkata sie, aby

przedyskutowac problem. Na zebreniu zostata

przedstawiona  propozycja  wprowadzenia
monitoringu do ogrodu. Poniezej
przedstawiamy mozliwos¢ uzycia drzewa

decyzyjnego w analizie pozycyjnej w celu
rozwazenia problemu (rys. 1).

Jak mozemy zaobserwowa¢ na drzewie
decyzyjnym, analiza pozycyjna doprowadzita
nas do wielu roznych wnioskéw. Decyzja
odnosnie  przyjetego rozwigzania zostata
rozwazona zaréwno pod wzgledem 0so6b
zarzagdzajgcych ogrodem jak i uzytkownikéw
przestrzeni.
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Drzewo decyzyjne to graficzny sposob
wspierania procesu decyzyjnego.  Metoda
drzew decyzyjnych sprawdza sie przy analizie
pozycyjnej, poniewaz mamy Ww hiej do
czynienia z wieloma alternatywnymi
wariantami i zréznicowanymi oddziatywaniami.
W analizie pozycyjnej drzewo decyzyjne
sktada sie z problemu (korzenia), mozliwych
alternatyw (gatezi), skutkéw i odziatywan
(liscie).

Dzieki drzewu decyzyjnemu, zbudowanemu na

podstawie danych empirycznych, mozna
znacznie utatwi¢ prace nad rozwigzaniem
problemu.

Stosujgc drzewo decyzyjne w analizie

pozycyjnej pierwszym krokiem jest okreslenie
problemu i alternatyw, czyli mozliwych
wyborow, ktére mozemy podjg¢. Nastepny
krok stanowi okreslenie oddziatywan. Jak
wybér danej alternatywy oddziatuje na rézne
podmioty. Kolejny krok to okreslenie skutkéw
tych oddziatywan czyli konsekwencje wybordéw.
Jak wspomniano wyzej, analiza pozycyjna nie
wskazuje jednej optymalnej odpowiedzi na
problem.

Drzewo decyzyjne w analizie pozycyjnej ma na
celu pokazanie wielowymiarowy wplyw i
ztozony charakter.

W celu rozrysowania problemu za pomoca
drzewa mozna postuzyc sie programami
komputerowymi. Istnieje wiele darmowych i
ptatnych programéw, ktérymi mozna sie
postuzy¢. My polecamy: www.mindmup.com.
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