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Cesitli sosyal girisimlerde bulunurken aldigimiz
kararlar bircok agidan karmasiktir. Her secim
belirli faydalara yol agar, ancak ayni zamanda
maliyetlere tabidir. Bu nedenle, sosyal
girisimlerin, programlarin ve politikalarin analizi
alaninda, alternatiflerin seciminde destek
olabilecek mekanizmalar arastiriimaktadir.

Bu imkanlar saglayan araglardan biri konum
analizidir. Karar vermeyi kolaylastirmayi ve
yurutilen faaliyetlerde uzlagsmaya varmayi
amaglayan bir aragtir. Bu aracin konsepti,
doktora tezinde (1973) Peter Sdderbaum
tarafindan geligtiriimistir ve daha sonra yazar
tarafindan sardurulebilir gelismenin kurumsal
ekonomisinin bir parcasi olarak gelistirilmistir.

Konum analizi (PA), neoklasik fayda-maliyet

Analizine (CBA) bir alternatiftir. Neoklasik
teori ve analizin en dnemli unsurlari parasal
boyutu vurgular ve karar vericinin bakis agisini
alirken, konum analizi (PA) farkh bakis agilarini
ve farkl ideolojik yonelimleri dikkate alir ve
parasal olmayan boyutun altini gizer.1

1 Brown Judy, Dereniowska Matgorzata Séd-
erbaum Peter, ,Positional Analysis for Sustainable
Development: Reconsidering Policy, Economics and

: Accounting (Routledge Studies in Ecological Economi-
e« Cs)

Tablo 1. Konum Analizi ile Fayda-Maliyet Analizi Farklari

FAYDA-MALIYET ANALIZI, CBA

PARASAL FAYDABOYUTU

EN UYGUN COZUMU GOSTERIR

TEKNOKRASI

DOGAL VE OLCULEBILIR
DEGERLER

SOMUT CURUK DEGERLER

vurgulayan daha demokratik bir arag¢ oldugu
gorulmektedir. Konum analizi, analiz edilen
fenomenleri veya girisimleri batincul ve
disiplinler arasi bir bakis agisiyla ele alarak tum
bakis acilarini dikkate almaktadir. Girisimden
yararlananlarin beklentilerini dikkate alarak
ve mumkun oldugunca ¢ok yonlu olmaya
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KONUM ANALIZI
PARASAL OLMAYAN FAYDA
BOYUTU

OLASI COZUMLERIN
COKLUGUNU GOSTERIR

DEMOKRASI

COK BOYUTLU DEGERLER

ACIK IDEOLOJI YAKLASIMI

Kaynak: Kendi Calismamiz

. calismaktadir. Karar durumunun birgok
¢ sayfasini vurgulamayi amaclamaktadir.
o Olumlu analiz yaparak, ideolojik yonelime
. bagl olan kosullu sonuglari gikartabiliriz.
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KONUM ANALIZI ARACINI
BELIRTENLER:

- Cesitli varliklar tarafindan bastiriimayi
algilamanin alternatif yollarinin goklugu,

- Bizi 6zel ¢ézumlere gotiren olasi kararlarin
sayIsl,

- Bireysel ¢ozumlerin etkisi,

- Cesitli gruplar icin maliyetler ve faydalar,

- ilgili paydaslar,

- Cikar ¢catigsmalari,

- ideolojik yénelimler.

Fenomen Uzerine yapilan analiz politikacilar
veya diger karar vericiler, degerler ve ideoloji
acisindan farklilik gosteren sakinler igin yararli
olmalidir. “Konum” terimi, belirli bir anda farkl
kosullar tanimlamak icin “status” ile esanlamli
olarak kullanilir. Konumsal dustinme, farkli
ideolojik yonelimler igin ve farkli zaman
araliklarinda konum degisiklikleri agisindan
analizi ifade eder. Konum ve Analizde hedefleri
ve etkileri tanimlamak icin her gesit degisken
kullanilabilir. Analiz pozisyonlara vurgu yapar.
Sistemik dusunme o6nemlidir; bu, analizi
butlinsel ve disiplinler arasi hale getirmenin bir
yoludur. Analizi bir kamu sektorlyle sinirlamak
yerine, sorundan etkilenen tim sektorler dikkate
alinmaktadir. Analist, bagimliliklari ve olasi
alternatifleri belirlemeye c¢alisir. Konum Analizi
cok cesitli perspektifleri/ ideolojileri kapsayabilir.
Dolayisiyla analiz, somut bir ¢6zUm degil, karar
vermeye yardimci bir aragtir.

KONUM ANALIZININ FAYDALARI:
- Paydaglari tartigmaya katilmaya tesvik etmek,

- analistlerin zaman igindeki alternatiflerin
kargilastirmali analizini yapmasini saglar

1 Brown Judy, Dereniowska Matgorzata S6d-
erbaum Peter, ,Positional Analysis for Sustainable
Development: Reconsidering Policy, Economics and
Accounting (Routledge Studies in Ecological Economi-
cs)’
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sistemin
teknolojik

- Sistemdeki durumun ve
performansinin  sekillenmesinde
degisikliklerin rolinU dikkate alir.

- Durumun etik ve ahlaki boyutuna dikkat ceker

Analizin ¢ok boyutlu karakterinden dolayi, bu
aracin kentsel bir bahge olusturma ve yonetme
alaninda etkin bir sekilde kullanilabilecegine
inaniyoruz.

Due to the multidimensional character of
the analysis, we believe that this tool can be
effectively used in the area of creating and
managing an urban garden.

Etkili bir analiz ve karar alma siireci
olusturmak igin birka¢ adimi uygulamaniz
gerekir:

1. Sorunu tanimlamak

Herhangi bir sosyal girisim veya girisimde,
bir problemin tanimlanmasi anahtar ilk
adimdir. Her sorunun olasi alternatifleri ve
etkilerini etkileyen bir gecmisi vardir. Sorunu
mumkun oldugunca dogru bir sekilde tanimlak
gerekir. Karsilanmayan ihtiyaclar g6z énunde
bulundurulmalidir. Sorunu ¢dézmek igin dnceki
girigsimler agiklanmalidir.

2. ilgili gruplan vurgulamak
Duruma kim katilir? Cikar catismalari nelerdir?
Farkl katilimcilar bir sorunu nasil tanimlar?

3. Kurumsal baglami tanimlamak

Bir sonraki adim, sorunu daha genig
bir kurumsal baglamda tanimlamaktir.
Sorunlardan  hangi  kurumlarin  sorumlu
oldugunu ve hangi kurumlarin sorunu
¢ozmeye yardimci olabilece@ini belirlemek
gerekmektedir.

4. Alternatif ¢cozumleri ve verilen kararin
etkilerini formiilize etmek

Olas! alternatifleri duslinin. Bu ¢ozumlerin
surdurulebilir kalkinmaya dogru degisikliklere
neden olup olmayacagini  belirlemek
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gerekmektedir.

5. Farkh kararlarin ilgili gruplar uzerindeki
etkisini tanimlamak

Herhangi bir alternatif kararin dnemli sistemler
ve paydas gruplari Uzerindeki etkilerini ve
spesifik ¢ozUmlerin uygulanmasindaki engelleri
belirlemek gerekmektedir.

ORNEK OLAY:

Krakow’da, ihmal edilen mahallelerden
birinde, cesitli sosyal problemlerle ve sakinler
arasinda buyuk esitsizliklerle micadele ederek,
Yerel Etkinlik Programi olugsturuldu. Sosyal
hizmet uzmanlari, kent bahcgesi olusturarak
toplulukla c¢alismaya karar vermistir. Birkag
ay sakinlerin c¢alistiklarindan sonra, bir kent
bahgesi olusturuimustur. Basglangigta herkes
burayi kabul etti ve isteyerek kullandi, ancak
bazi noktalarda bazi gruplar bahgeyi ¢oplerle
kirletmeye basladmistir (¢codunlukla bira ve
bira siseleri) ve kiglk vandalizm - aga¢ kirma,
gicek c¢igneme - eylemleri yapilmistir. Sosyal
goérevliler ve sakinler konseyi, sorunu tartismak
icin bir araya gelmistir. Toplantida bahceyi
izlemek igin bir teklif verilmistir.

Karar agaci, karar alma surecini desteklemenin
grafiksel bir yoludur. Karar agaglari yontemi
konum analizinde iyi caligir. CUnkl birgok
alternatif varyasyonlari ve farkli etkilesimler
bulunmaktadir. Analizde karar agaci problem
(kdk), olasi alternatifler (dallar), etkiler ve
etkilesimlerden  (yapraklar)  olugsmaktadir.
Ampirik verilere dayanarak olusturulan karar
agacl sayesinde sorunu ¢6zme c¢alismalari
onemli Olglde basitlestirilebilir. Karar agacini
konum analizinde kullanmak, ilk adim sorunu
ve alternatifleri belirlemektir. Bir sonraki adim,
etkileri tanimlamaktir. Belirli bir alternatifin
seciminin katilimcilari nasil etkiledigi gosterilir.
Bir sonraki adim, bu etkilerin etkilerini veya
segimlerin sonuglarini belirlemektir. Yukarida
bahsedildigi gibi, pozisyonel analiz soruna
en uygun cevabi gostermemektedir. Konum
analizindeki karar agaci ¢ok boyutlu etkileri ve
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karmasikligi gdstermeyi amaglamaktadir.
Agag¢ kullanarak bir problem g¢izmek igin
bilgisayar programlari kullaniimaktadir.
Kullanabileceginiz ¢ok sayida ucretli
Ucretsiz programlar bulunmaktadir.
Bakiniz: www.mindmup.com.
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